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  رئيس مجلس إدارة المعهدكلمة 

إن وضةةةةةوؤ الرؤيةةةةةة المسةةةةةتقبلية والتخطةةةةةيط الإسةةةةةتراتي ي العلمةةةةةي السةةةةةليم همةةةةةا  

 كان نشاطها أو حجمها. وفي حالة المؤسسةة التعليميةة، 
ً
أساس نجاؤ أي مؤسسة، أيا

تصبح هذه الأسس أكثر أهمية لأن الهدف هو تنشئة أجيال المستقبل، وبنةاء قةدرااها 

ا ع ةةى دخةةل  بمةا سسةةهم فةةي الارتقةاء ببلةةدنا الحبيةةب فةةي مةاى المجةةالات، ممةةا يةنع س إيجابةةً

 .الفرد ورفاهية الأسرة، ويُسهم في تحقيق موقع ريادي لمصر ع ى الساحة العالمية

ا مةةةةةن إيمةةةةةانت العميةةةةةق بةةةةةأن التعلةةةةةيم لا بةةةةةد أن يواكةةةةةب تطةةةةةورات العصةةةةةر ويستشةةةةةرف المسةةةةةتقبل، فقةةةةةد 
ً
وانطلاقةةةةة

حرصةةةةةىُ ع ةةةةةى أن تتضةةةةةمن الخطةةةةةة الإسةةةةةتراتيجية لمعهةةةةةد رايةةةةةة العةةةةةالي لةةةةةلإدارة والتجةةةةةارة الخارجيةةةةةة بةةةةةدمياط الجديةةةةةدة 

فةي المقةررات الدراسةية،  مفاهيم ريادة الأعمااا و  تطبيقات الذكاء الاصطناعي( رؤى واضحة لدمج  2030–2025)

بما سعزز من قدرة طلابنا ع ى التفاعل مةع متطلبةات سةوق العمةل الحةديؤ، ويةؤهلهم ليكونةوا روادًا للتغييةر وصةناعًا 

 .للفرص في الاقتصاد الرقمي

(، وتةم وضةعها بمةا يتناسةب مةع حجةم 2024/2025وقد بدأ الإعةداد لهةذه الخطةة مةع بدايةة العةام الأكةاديمي )

المسةةةةةئولية الملقةةةةةاة ع ةةةةةى عةةةةةاتق المعهةةةةةد تجةةةةةاه أبنائةةةةةه الطةةةةةلا  والمجتمةةةةةع. ويسةةةةةعدنت أن أقةةةةةدم بكةةةةةل الفخةةةةةر هةةةةةذا العمةةةةةل 

المتكامل كمنهاج عمةل طمةوؤ للمعهةد خةلال السةنوات الخمةس القادمةة، وأتوجةه بخةالص الشة ر والتقةدير لكةل مةن 

 عن مركائنا من 
ً

ساهم في إعداد هذه الخطة من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والإداريين والطلا ، فضلا

 .رجال الأعمال في المجتمع الخارجي

 الله عز وجل التوفيق للجميع في التنفيذ والمتابعة،،
ً

 سائلا

 

 

 رئيس مجلس الإدارة

 د. محمد على الزواوى 
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  عميد المعهدكلمة  

سُعةةد التخطةةيط الإسةةتراتي ي القةةائم ع ةةى الفهةةم العميةةق والتحليةةل الةةدقيق  

لواقع المعهد وإمكاناته حجةر الزاويةة لتقدمةه وازدهةاره وتحقيقةه التميةز والريةادة، 

ا مةةةةن إدراكنةةةةا العميةةةةق 
ً
ا. وانطلاقةةةة ا وإقليميةةةةً ومةةةةن ثةةةةم اكتسةةةةابه ميةةةةزة تنافسةةةةية محليةةةةً

للةةةةةةدور الحيةةةةةةوي الةةةةةةذي يقةةةةةةوم بةةةةةةه معهةةةةةةد رايةةةةةةة العةةةةةةالي لةةةةةةلإدارة والتجةةةةةةارة الخارجيةةةةةةة 

بةةةةدمياط الجديةةةةدة كمؤسسةةةةة تعليميةةةةة تحمةةةةل ع ةةةةى عاتقهةةةةا رايةةةةة المسةةةةتقبل، فقةةةةد 

ا، وأكثةةةةةةر 2030–2025التزمنةةةةةةا بةةةةةةأن تكةةةةةةون خطتنةةةةةةا الإسةةةةةةتراتيجية ) ( أكثةةةةةةر طموحةةةةةةً

ريااادة و الااذكاء الاصااطناعيانسةةجامًا مةةع المتغيةةرات العالميةةة، وخاصةةة فةةي مجةةالات 

 .الأعما 

ا  لقد حددنا غاياتنا بدقة لتشمل عضو هيئة تةدريس متميةز، وبيئةة تعليميةة مواكبةة للتطةور الرقمةي، وخريجةً

، ومساهمة فعالة في البحةؤ العلمةي وخدمةة المجتمةع. ومةن خةلال هةذه الابتكار والمنافسة وريادة المشاريعقادرًا ع ى  

الخطةةةةة، نؤكةةةةد التزامنةةةةا بتعزيةةةةز هويةةةةة المعهةةةةد وترسةةةةيد قةةةةيم العمةةةةل الإيجابيةةةةة، الاةةةةي تةةةةدعم اكتسةةةةا  وإنتةةةةاج المعرفةةةةة، 

وتةةةةةدفع نحةةةةةو الاسةةةةةتخدام الأمثةةةةةل لتقنيةةةةةات المعلومةةةةةات والاتصةةةةةالات، وخاصةةةةةة فةةةةةي المقةةةةةررات الدراسةةةةةية، والمشةةةةةروعات 

 .الطلابية، وآليات التقييم

ونعمةةل ع ةةى تأسةةيس بيئةةة محفةةزة تنطلةةق فيهةةا طاقةةات الإبةةداع بةةلا حةةدود، ويجةةد فيهةةا أعضةةاء هيئةةة التةةةدريس 

ا مفتوحةةة لتقةةديم الأفكةةار والمبةةادرات الرائةةدة، مةةع التركيةةز ع ةةى تنميةةة قةةدرااهم بمةةا يتما ةة ى مةةع 
ً
والهيئةةة المعاونةةة آفاقةة

صةةةةةب أعيننةةةةةا إعةةةةةداد طلابنةةةةةا لمواجهةةةةةة تحةةةةةديات 
ُ
متطلبةةةةةات الثةةةةةورة الصةةةةةناعية الرابعةةةةةة والتحةةةةةول الرقمةةةةةي. كمةةةةةا نضةةةةةع ن

المسةةتقبل، وتزويةةدهم بالمهةةارات الحديثةةة الاةةي تةةؤهلهم للانةةدماج الفاعةةل فةةي سةةوق العمةةل المح ةةي والعةةالمت، والمسةةاهمة 

 .في تنمية وطنهم

 وفقنا الله جميعًا لما فيه الخير والصوا ،،

 

 عميد المعهد 

 محمد اسماعيل عبد اللهأ.د. 
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 الملخص

 :  رؤية المعهد
وإقليميةةةةا فةةةةي العمليةةةةة  أن يكةةةون مؤسسةةةةة تعليميةةةةة رائةةةةدة محليةةةاعةةةالي لةةةةلإدارة والتجةةةةارة الخارجيةةةةة سسةةةمي معهةةةةد رايةةةةة ال

 التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع. 

 : المعهدرسالة 
يلتةةةةةزم معهةةةةةد رايةةةةةة العةةةةةالي لةةةةةلإدارة والتجةةةةةارة الخارجيةةةةةة باعةةةةةداد خةةةةةريج متميةةةةةز يواكةةةةةب متغيةةةةةرات سةةةةةوق العمةةةةةل المح ةةةةةي 

والإقليمي، ويتسةل  بمهةارات ريةادة الأعمةال والمعرفةة الرقميةة وأساسةيات الةذكاء الاصةطنامي، مةع دعةم أعضةاء هيئةة 

تحقيةةق التنميةةة الإقليميةةة الشةةاملة ، المسةةاهمة فةةى التةةدريس لإنتةةاج أبحةةاث علميةةة تسةةهم فةةي حةةل مشةة لات المجتمةةع و 

 .وذلك في إطار من الالتزام بالأخلاقيات المهنية

 :المعهد  قيم
يتبنةةى معهةةد رايةةة العةةالي لةةلإدارة والتجةةارة الخارجيةةة منظومةةة مةةن القةةيم المؤسسةةية والمهنيةةة الاةةي توجةةه أداءه فةةي تنفيةةذ 

 :رسالته وتحقيق رؤيته، وتشمل ما ي ي

تقةديم بةرامج تعليميةة متطةورة تسةتند إلةى المعةايير الدوليةة وتلجةي احتياجةات سةوق العمةل،   :التميّز والريااادة .1

 .مع التركيز ع ى الريادة في مجال الإدارة والتجارة الخارجية

تعزيةز ثقافةة الابتكةار ودعةم التف يةر الريةادي لةدى الطةلا  والكةوادر الأكاديميةة،  : الابتكااار وريااادة الأعمااا  .2

 .لتم ين الخريجين من إنشاء وتطوير مشروعات ذات قيمة مضافة

توظيةةةةف التقنيةةةةات الحديثةةةةة وتطبيقةةةةات الةةةةذكاء الاصةةةةطنامي فةةةةي   :التحااااو  الرقمااااي والااااذكاء الاصااااطناعي .3

 .العملية التعليمية والبحثية والإدارية، بما سعزز ال فاءة والاستعداد للمستقبل

دعةةةةةم مهةةةةةارات الةةةةةتعلم الةةةةةذاتت والتطةةةةةوير الم ةةةةةي المسةةةةةتدام لجميةةةةةع  : الاااااتعلم المساااااتمر والتطاااااوير الاااااذا   .4

 .منسوبت المعهد

الإسهام في خدمةة المجتمةع وتحقيةق التنميةة الإقليميةة الشةاملة   :المسؤولية المجتمعية والتنمية الشاملة .5

 .من خلال المبادرات البحثية والمجتمعية الهادفة
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التفاعةةل الإيجةةابت مةةع المسةةتجدات المحليةةة والعالميةةة واسةةتثمارها لتحسةةين   :الاسااتجابة الذةيااة للتتياارات .6

 .جودة الأداء والبرامج والخدمات

 ة .7
ّ

افياااااااة والبفّاااااااة المحفااااااا الالتةةةةةةةزام الم ةةةةةةةي بتقةةةةةةةديم خةةةةةةةدمات متميةةةةةةةزة فةةةةةةةي بيئةةةةةةةة عمةةةةةةةل م ةةةةةةةجعة ع ةةةةةةةى   :الاحتر

 .الإبداع والابتكار

تعميق ثقافة المسؤولية من خلال تم ين العةاملين وتفعيةل المسةاءلة المؤسسةية وفةق  :  التمكين والمساءلة .8

 .أسس واضحة

ترسةةةةةيد مبةةةةةادو الدزاهةةةةةة والعدالةةةةةة وتطبيةةةةةق قواعةةةةةد الحوكمةةةةةة الرمةةةةةيدة فةةةةةي كةةةةةل  :الشااااافافية والحوةماااااة .9

 .أنشطة المعهد

  :  عشر هدفا إستراتيجيا  إثنىتم تحديد غايته الثلاث والاي ترجمى في  ورؤيته المعهدوتحقيقا لرسالة  

 التايات الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية

تطةةوير البةةرامج والمقةةررات التعليميةةة لتضةةم مفةةاهيم ريةةادة الأعمةةال، والةةذكاء  .1

 .الاصطنامي، والتحول الرقمي

معهاااااد التاياااااة اتساااااتراتيجية الأولاااااي: 

رايااة العااالي لاالإدارة والتجااارة الخارجيااة 

 مؤسسااااااااااااااااااااااااااااة علميااااااااااااااااااااااااااااة  ات  علاااااااااااااااااااااااااااايم 

 تجارى متميز 

 

بنةةةةةةاء قةةةةةةدرات أعضةةةةةةاء هيئةةةةةةة التةةةةةةدريس والهيئةةةةةةة المعاونةةةةةةة فةةةةةةي اسةةةةةةتخدام  .2

 .الت نولوجيا وأساليب التعليم الذكت

مساعدة الطلا  والخريجين ع ى تطوير مهارااهم اللازمة لسوق العمل مةةن  .3

خلال تقديم أنشةةطة وخةةدمات متنوعةةة تةةدعم قةةدرااهم وتزيةةد مةةن جةةاهزيتهم 

 .المهنية

تةةةةةةوفير بنيةةةةةةة تحتيةةةةةةة ذكيةةةةةةة ومصةةةةةةادر تعلةةةةةةم رقميةةةةةةة تةةةةةةدعم أسةةةةةةاليب التعلةةةةةةيم  .4

 .التفاع ي والإبدامي

تعزيةةةةةةةةةةةز كفةةةةةةةةةةةاءة الهيكةةةةةةةةةةةل الأكةةةةةةةةةةةاديمي والإداري وتحسةةةةةةةةةةةين منظومةةةةةةةةةةةة القيةةةةةةةةةةةادة  .5

 .والحوكمة المؤسسية

 توجيةةةه الأبحةةةاث نحةةةو قضةةةايا التنميةةةة المحليةةةة والإقليميةةةة وتطةةةوير المنظومةةةة .6

البنيةةةةةة التحتيةةةةةة، وتحفيةةةةةز  وتحةةةةةديؤالتمويةةةةةل،  تحسةةةةةين سياسةةةةةاتب البحثيةةةةةة

 الباحثين.

معهد  التاية اتستراتيجية الثانية:  

راية العالي مؤسسة متميزة في البحؤ  
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 التايات الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية

تعزيةةةز ثقافةةةة البحةةةؤ العلمةةةي التطبيقةةةت بةةةين أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس وربطهةةةا  .7

 .باحتياجات المجتمع وسوق العمل

العلمي التطبيقت الداعم للتنمية 

 الإقليمية الشاملة 

ضمان الالتزام بأخلاقيات البحةةؤ العلمةةي، وحمايةةة حقةةوق المل يةةة الف ريةةة،  .8

 .وتحفيز النشر في مجلات مح مة

بنةةاء مةةراكات بحثيةةة مةةع مؤسسةةات إنتاجيةةة وخدميةةة لتطبيةةق نتةةائج البحةةوث  .9

 .ميدانيًا

 مبت ةةةةرة موجهةةةةة لةةةةدعم  .10
ً

تفعيةةةةل دور المعهةةةةد كمركةةةةز استشةةةةاري يقةةةةدم حلةةةةولا

 .  التنمية الإقليمية الشاملة 
التاية اتستراتيجية الثالثة : 

معهد راية العالي مريك فاعل في  

خدمة المجتمع وتحقيق التنمية  

 الشاملة والمستدامة 

الةةةةة مةةةةع مؤسسةةةةات الدولةةةةة والمجتمةةةةع المةةةةدنت  .11 عقةةةةد مةةةةراكات اسةةةةتراتيجية فعا

 .والقطاع الخاص

تعزيز ثقافة المسؤولية المجتمعيةةة لةةدى الطةةلا  ومنسةةوبت المعهةةد مةةن خةةلال  .12

 .مبادرات ميدانية تطوعية
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 ة ــــــــــــ. مقدم1
  لمعهةةةةةد رايةةةةةة العةةةةةالى لةةةةةلإدارة والتجةةةةةارة الخارجيةةةةةة بةةةةةدمياط الجديةةةةةدةاسةةةةةتند إعةةةةةداد الخطةةةةةة الإسةةةةةتراتيجية لقةةةةةد 

فةةةةي مجةةةةال التخطةةةةيط والعديةةةةد مةةةةن الةةةةزملاء والخبةةةةراء المعهةةةةد ع ةةةةى التعةةةةاون بةةةةين مجموعةةةةة مةةةةن الخبةةةةرات المتراكمةةةةة فةةةةي 

 الهيئةةةةةةة القوميةةةةةةة لضةةةةةةمان جةةةةةةودة  وكةةةةةةذا النمةةةةةةاذج والمعلومةةةةةةات والمهةةةةةةارات الاةةةةةةى تةةةةةةم الحصةةةةةول عليهةةةةةةا مةةةةةةن الاسةةةةةتراتي ي،

   التعليم والاعتماد.

ة نوعيةةةة لةةةيس فقةةةط مةةةن حيةةةؤ المةةةدى وحجةةةم ونطةةةاق العمةةةل بةةةل أيضةةةا مةةةن حيةةةؤ ة نقلةةةتعتبةةةر الخطةةةة الحاليةةةو 

والتطةةةوير، فبمقت ةةة ى الخطةةةة سةةةتتحول كةةةل الجهةةةود والمشةةةروعات  التميةةةزوالتوجةةةه فةةةى ف ةةةر  المنهجيةةةة فةةةى التخطةةةيط

من جهود مبعثرة تحقق أهةداف غيةر  معهد راية العالى للإدارة والتجارة الخارجية بدمياط الجديدةوالأنشطة داخل  

مةةن عمةةل سعتمةةد ع ةةى الأداء  المعهةةد، كمةةا سةةيتحول العمةةل داخةةل المعهةةدمتجانسةةة إلةةى جهةةود محةةددة لتحقيةةق رسةةالة 

منظومت مؤسسة ى، سسةتفيد مةن كةل الخبةرات والمهةارات فةي صةورة تكامليةة بمةا يةدعم   ءى للموارد البشرية إلى أدا دالفر 

إلةى ارتبةاط هةذه الخطةة الاسةتراتيجية بةدائرة أوسةع مةن الطموحةات القوميةة   ، ممةا يةؤدىالفريةقف ر ذوبان الفرد فةى  

   .لوزارة التعليم العالى والبحؤ العلمىالمتمثلة في الخطة الاستراتيجية  

د، والاةةةي تركةةةز ميةةةة لضةةةمان جةةةودة التعلةةةيم والاعتمةةةاتلبيةةةة لمعةةةايير التقةةةويم والاعتمةةةاد المقةةةررة مةةةن الهيئةةةة القو و 

التحةةول إلةةي  نحةوتطلعةات الدولةةة الجةةودة فةي منظومةةة التعلةةيم العةالي والمؤهلةةة للتفاعةل مةةع سةةياق  ع ةي أهميةةة ضةمان

؛ للبقةاء مجتمع المعرفة وامتلاك القدرات التنافسية في الاقتصاد العالمت، الةذى يرت ةز ع ةي مفهةوم الجةودة كأسةاس

بمعهةةد رايةةة العةةالى لةةلإدارة لةةذا جةةاءت الخطةةة الاسةةتراتيجية مةةاملة وهادفةةة إلةةى إحةةداث تحةةول فةةي النمةةوذج التعليمةةي 

، ماملا ا كل عناصر العمليات بدءا من العمليات التعليمية والإداريةة ، والةنظم والتجارة الخارجية بدمياط الجديدة

فةى تطةوير الةوطن ودفةع  جلةةة  المعهةد، وخةدمات المجتمةع ممةا يوضةة  ويررة  دور وأعضةاء هيئةة التةدريس، والبحةوث

  إلى موقعه المأمول. بالمعهدالتنميةالمبني ع ي أساس من العلم والت نولوجيا العالمية المتطورة مما يدفع 

  : أجزاء كالآتى ستةمن الاستراتيجية للمعهد وتتكون الخطة 

   واخري عن تش يل فريق التخطيط الإستراتي ي. المعهدمن الخطة نبذة عن  الجزء الأول يتناول   •

   .الاستراتيجيةسوف يلقت الضوء ع ى النقاط الأساسية لمنهجية إنجاز الخطة   الجزء الثانتوفي  •

   .للمعهدخطوا ت صياغة الرؤية والرسالة فى صوراها الأولية وصياغة القيم الجوهرية  نتناول    الجزء الثالؤوفى  •

ودراسةةةة الوضةةةع الإسةةةتراتي ى ودراسةةةة  للمعهةةةدتحليةةةل البيئةةةة الداخليةةةة والخارجيةةةة  الجةةةزء الرابةةةعفةةةى  تناولنةةةاوقةةةد  •
  .للمعهدوالوضع المأمول وكيفية ملئها والسمات التنافسية   للمعهدالوضع الحالي   الفجوة بين

  .ة لعناصر الخطة الإستراتيجية لوضعها فى صيغتها النهائيةلصياغة النهائيا مراجعة  تمى   الجزء الخامسوفي  •

سةتوى إنجةاز المراحةل ليةات التنفيةذ والمتابعةة وتقيةيم مة التنفيذيةة وتحديةد آ تم وضةع الخطة  الجزء السادسوفى   •
  للخطط التنفيذية.  المختلفة
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 : المعهد نبذة عن  -2
 البيانات الأساسية -2/1

 معهد راية العالى للإدارة والتجارة الخارجية بدمياط الجديدة:  المعهدإسم   •

   )معهد(نوع المؤسسة : مؤسسة تعليم عالى  •

 العالى والبحؤ العلمىوزارة التعليم  لها المؤسسة :   التابعالوزارة  إسم   •

 : خاص المعهدنوع  •

 أمام نادى المستقبل –الحي الثانت   –دمياط الجديدة  عنوان المؤسسة : •

   4151رقم   الوزارى بالقرار    10/9/2018 :  تاريد التأسيس •

سةةةاهم فةةةي ن سأ و والبحثةةةي،  التجةةةارى رائةةةد فةةةي هةةةذا القطةةةاع المعهةةةد أن يكةةةون  :المعهةةةد الهةةةدف مةةةن إنشةةةاء  ➢

  .البيئة المحيطةالشاملة في   إعداد وتنمية الموار د البشرية اللازمة للتنمية

 ت  سنوا   أربعة :  مدة الدراسة ➢

   العربيةاللغة  :  لغة الدراسة ➢

  : القيادة الأكاديمية

  محمد اسماعيل عبد اللهأ.د.  المعهدعميد  عميد المعهد

  السيد يوسف السيد رجب حراز دم.أ. المعهدوةيل  وكيل المعهد لخدمة المجتمع والبحؤ العلمي  
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 الأقسام العلمية:  -2/2

عدلةةةة وفةةةق اللائحةةةة الداخليةةةة
ُ
مةةةن  ثلاثةةةةيوجةةةد ،  10/9/2018 ، بتةةةاريد 4151قةةةم  الةةةوزاري والقةةةرار  للمعهةةةد الم

  : وهي بالمعهد الأكاديمية  البرامج

  المحاسبة: ويمنح هذا القسم درجة البكالوريوس فى   والمراجعة  المحاسبة  برنامج -1

 نظم المعلومات الإدارية: ويمنح هذا القسم درجة البكالوريوس فى   الأعمالنظم معلومات    برنامج -2

التجةةةةةةةارة : ويمةةةةةةةنح هةةةةةةةذا القسةةةةةةةم درجةةةةةةةة البكةةةةةةةالوريوس فةةةةةةةي التجةةةةةةةارة الخارجيةةةةةةةة  اقتصةةةةةةةاديات برنةةةةةةةامج -3

  .الخارجية

 

  بالمعهدالموارد البشرية  -2/3
 2024/2025فيما ي ى بيان بأعضاء هيئة التدريس المعينين والمعارين في العام الدراس ى 

 2025/  2024العام الدراس ي  فىعدد أعضاء هيّة التدريس 

 معار  معين  الدرجة العلمية
 ندب 

 ةلي

الاجمالي  

 كامل الوقت 

منتدب 

 ج ئيا

إجمالي أعضاء 

 هيّة التدريس

النسبة كامل  

الوقت إلى 

 اتجمالي 

 % 20 5 4 1  - 1 أستا 

 % 20 5 4 1  - 1 أستا  مساعد 

 %81.25 16 3 13 1 - 12 مدرس 

 % 57.7 26 11 15 1 - 14 الي مإج
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 المعينين   2025/   2024خلا  العام الدراس ي   لمعاونةهيّة اال عدد أعضاء 

 أجازات خاصة القائمين على رأس العمل  الدرجة العلمية
عدد المبعوثين إلى  

 الخارج 
 إجمالي 

 3 - - 3 معيد

 8 - - 8 مدرس مساعد

 11 - - 11 إجمالي 

 

 

 اعضاء الهيّة المعاونة )المعينين +بعقود سنوية( 

 أجازات خاصة القائمين على رأس العمل  الدرجة العلمية
عدد المبعوثين إلى  

 الخارج 
 إجمالي 

 37 - - 37 معيد

 21 - - 21 مدرس مساعد

 58 - - 58 إجمالي 
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 2025/  2024عدد أعضاء هيّة التدريس في البرامج التعليمية خلا  العام 

 معار  معين  البرنامج التعليمي
اتجمالي  

 كامل الوقت 

منتدب 

 ج ئيا

اجمالي أعضاء 

 هيّة التدريس

النسبة  

 لكل الوقت

العدد  

 المكافئ 

 11.5 % 77 13 3 10 - 10 الأعما  نظم المعلومات  1

 9.5 % 46 13 7 6 - 6 والمراجعة المحاسبة 2

 8 % 87.5 8 1 7 - 7 التجارة الخارجية اقتصاديات   3

 29 % 67.6 34 11 23 - 23 إجمالي 

 

 أعداد الطلاب والخرجين لعامين يسبقان وضع الخطة 

 البرنامج التعليمي
 الطلاب 

2023/2024 2024/2025 

 2175 1927 الأعما  نظم المعلومات  1

 1206 1214 والمراجعة المحاسبة 2

 1095 1027 التجارة الخارجية اقتصاديات   3

 4476 4168 اتجمالي 
 

 إحصائية بعدد ونسب أعضاء هيّة التدريس والهيّة المعاونة إلى الطلاب

 2024/2025للعام الدراس ي 

 البرنامج التعليمي
عدد  

 الطلاب 

العدد المكافئ 

لأعضاء هيّة 

 التدريس

نسبة أعضاء  

هيّة 

 التدريس

عدد  

أعضاء  

الهيّة 

 المعاونة

نسبة أعضاء  

الهيّة المعاونة 

 لعدد الطلاب 

 64: 1 34 167.3: 1    13 2175 الأعما  نظم المعلومات  1

 54.8: 1 22 92.7: 1 13 1206 والمراجعة المحاسبة 2

 91.25: 1 12 137: 1 8 1095 التجارة الخارجية اقتصاديات   3

 65.8: 1 68 131.6: 1 34 4476 إجمالي 
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 2024/2025لعام  بالمعهد   من وأوالأمن والخدمات المعاونة عدد أفراد الجهاز اتداري 

 اتجمالي  الخدمات المعاونة افراد الأمن إداريين داخل المعهد م

 48 9 11 28 العدد 
 

 :  المعهدأنشطة بعض أمثلة ل -2/4
ا مةةةةن رؤيةةةةة معهةةةةد رايةةةةة العةةةةالي لةةةةلإدارة والتجةةةةارة الخارجيةةةةة نحةةةةو الريةةةةادة الأكاديميةةةةة والمجتمعيةةةةة، مةةةةهد العةةةةام 

ً
انطلاقةةةة

سلسةةلة مةةن الإنجةةازات الاةةي تجسةةدت فةةي تطةةوير العمليةةة التعليميةةة، وتعزيةةز دور المعهةةد فةةي  2025--2024 الأكةةاديمي

 إلةى تحقيةق 
ً

خدمة المجتمع، ورفع كفاءة البحؤ العلمي، والتحول الرقمي، وبناء مراكات استراتيجية فعالة، وصةولا

الاعتمةةاد المؤسسةة ي. ويتنةةاول هةةذا التقريةةر أبةةرز محةةاور الأداء المؤسسةة ي فةةي سةةتة مجةةالات رئيسةةية تع ةةس واقةةع الإنجةةاز 

 ويم ن عرض لملخص لأهم تلك الأنشطة ع ى النحو التالى : .والتحول النومي داخل المعهد

 :محور دعم الطلاب والابتكار الأكاديميأولا :  

 التحو  الرقمي في دعم الطلاب 1️⃣

مةهد المعهةد طفةةرة نوعيةة فةي تقةةديم خدماتةه التعليميةة مةةن خةلال تفعيةل منصةةة رايةة التعليميةة الإل ترونيةةة، 

والاي أصبحى الأداة المركزية لتقةديم المحتةوى الأكةاديمي والتواصةل مةع الطةلا . وقةد أتاحةى المنصةة تحميةل 

ا، وتقةةةديم الاستشةةةةارات الأكاديميةةةة والإداريةةةةة عةةةن بُعةةةةد.  المحاضةةةرات والمقةةةررات، وإجةةةةراء الاختبةةةارات إل ترونيةةةةً

وأسةةةهمى هةةةذه الخطةةةةوة فةةةي رفةةةةع كفةةةاءة متابعةةةةة الأداء الأكةةةاديمي، وضةةةةمان الشةةةفافية، وتعزيةةةةز تجربةةةة الةةةةتعلم 

 .طالبًا التفاعل مع العملية التعليمية رقميًا بشكل يومت  3850الذاتت، حيؤ أصبح بامكان أكثر من 

 دمج الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية 2️⃣

اعتمةةةد المعهةةةد ع ةةةى تطبيقةةةات الةةةذكاء الاصةةةطنامي الحديثةةةة لتعزيةةةز تجربةةةة الةةةتعلم داخةةةل القاعةةةات الدراسةةةية 

فيةةةديو تعليمةةةي تفةةةاع ي سشةةةرؤ المفةةةاهيم النظريةةةة، إلةةةى جانةةةب تسةةةجيل  120وخارجهةةةا. فقةةةد تةةةم إنتةةةاج أكثةةةر مةةةن 

سهم في تعزيز الفهم لدى الطلا . كمةا تةم تصةميم حةالات 
ُ
لخص المقررات الأكاديمية وت

ُ
بودكاستات صوتية ت

ن الطةةلا  مةةن تطبيةةق المعرفةةة النظريةةة فةةي 
ا
دراسةةية ذكيةةة تحةةاكت التحةةديات الفعليةةة فةةي بيئةةات العمةةل، ممةةا م ةة

 .سياقات واقعية، ودعم أساليب التعلم المتنوعة )بصري، سممي، حس ي(
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 دعم ريادة الأعما  لدى الطلاب 3️⃣

سمى المعهد إلى غةرس ثقافةة ريةادة الأعمةال بةين الطةلا ، وذلةك عبةر تنظةيم وري عمةل تطبيقيةة بالتعةاون مةع 

جمعيةةة المسةةتثمرين ومديريةةة الشةةبا  والرياضةةة، وتم ةةين الطةةلا  مةةن تقةةديم أفكةةار لمشةةروعات صةةغيرة قابلةةة 

نموذجًا أوليًا لمشروعات نامئة فةي مجةالات متنوعةة، إلةى  27للتطبيق. وقد أسفرت هذه المبادرات عن تطوير 

ا فةةي تنميةةة  4جانةةب تحويةةل 
ً
منهةةا إلةةى مةةراكات فعليةةة مةةع أطةةراف مةةن سةةوق العمةةل، ممةةا سع ةةس تطةةورًا ملحوظةة

 .روؤ الابتكار والإنتاج لدى الطلا 

 التدريب الميدان  التطبيق  4️⃣

 للتةةةةدريب الميةةةةدانت بالتعةةةةاون مةةةةع مؤسسةةةةات مرموقةةةةة مثةةةةل هيئةةةةة مينةةةةاء دميةةةةاط 
ً

ا متكةةةةاملا ذ المعهةةةةد برنامجةةةةً نفةةةةا

ا لتةةةدريب فع ةةةي فةةةي مواقةةةع  780وجمعيةةةة المسةةةتثمرين ومديريةةةة الشةةةبا  والرياضةةةة. وقةةةد خضةةةع أكثةةةر مةةةن  طالبةةةً

سةةةةةاعة تةةةةةدريب لكةةةةةل طالةةةةةب. تميةةةةةز البرنةةةةةامج بوجةةةةةود إمةةةةةراف أكةةةةةاديمي وم ةةةةةي مشةةةةةترك،  60العمةةةةةل، بمتوسةةةةةط 

وبتطبيةةةةةق آليةةةةةة تقيةةةةةيم مرح ةةةةةي وختةةةةةامت، مةةةةةا عةةةةةزز الجاهزيةةةةةة العمليةةةةةة للطةةةةةلا  وربطهةةةةةم بسةةةةةوق العمةةةةةل بشةةةةةكل 

 .مبامر

 مشاريع التخرج وحفل التخرج الرسمي 5️⃣

ا كبيةةةرًا بمشةةةروعات التخةةةرج كمحطةةةة تطبيقيةةةة للمعةةةارف الم تسةةةبة، حيةةةؤ تةةةم تنفيةةةذ   71أولةةةى المعهةةةد اهتمامةةةً

مشةةةروع تخةةةرج خةةةلال العةةةام، تناولةةةى موضةةةوعات واقعيةةةة مثةةةل سلاسةةةل الإمةةةداد والتسةةةويق الرقمةةةي والجةةةدوى 

ظم بحضور محافظ دميةاط وعةدد مةن   12الاقتصادية. وتم عرض  
ُ
مشروعًا في حفل التخرج الرسمي الذي ن

ال خصةةةيات العامةةةة، حيةةةؤ نةةةاقع الطةةةلا  مشةةةروعااهم أمةةةام لجةةةان أكاديميةةةة ومهنيةةةة، مةةةا أتةةةاؤ لهةةةم فرصةةةة 

 .التواصل مع سوق العمل وتقديم أفكارهم في إطار تطبيقت متكامل

 محور خدمة المجتمع وتنمية البيئةثانيا : 

افل التوعوية والصحية 1️⃣  تنفيذ القو

عمةةل المعهةةد ع ةةى تنظةةيم عةةدد مةةن القوافةةل التوعويةةة وال ةةحية بالتعةةاون مةةع محافظةةة دميةةاط وهيئةةة مينةةاء 

ا فةةةةي نطةةةةاق  دميةةةةاط ومديريةةةةة الشةةةةؤون ال ةةةةحية، حيةةةةؤ اسةةةةتهدفى هةةةةذه القوافةةةةل المجتمعةةةةات الأكثةةةةر احتياجةةةةً

ى موضةةةةةةةةةةةةةةوعات مثةةةةةةةةةةةةةةل: التوعيةةةةةةةةةةةةةةة ال ةةةةةةةةةةةةةةحية، قياسةةةةةةةةةةةةةةات الضةةةةةةةةةةةةةةغط والسةةةةةةةةةةةةةة ر، 
ا

 دميةةةةةةةةةةةةةةاط الجديةةةةةةةةةةةةةةدة، وغطةةةةةةةةةةةةةة

الاستشةةةةةةارات المجانيةةةةةةة، ممةةةةةةا سةةةةةةاهم فةةةةةةي تقةةةةةةديم خةةةةةةدمات مبامةةةةةةرة لمئةةةةةةات مةةةةةةن المةةةةةةواطنين، وررةةةةةة  دور المعهةةةةةةد 

 .كمؤسسة تعليمية مجتمعية
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 إطلاق مبادرات وطنية وتنموية 2️⃣

مةةةةةةارك المعهةةةةةةد فةةةةةةي تنفيةةةةةةذ مبةةةةةةادرات مجتمعيةةةةةةة ووطنيةةةةةةة بالتعةةةةةةاون مةةةةةةع مديريةةةةةةة الشةةةةةةبا  والرياضةةةةةةة وجمعيةةةةةةة 

المسةةتثمرين، تضةةمنى حمةةلات نظافةةة وتجميةةل للميةةادين، وأنشةةطة تثقيفيةةة فةةي مجةةالات بي يةةة وتنمويةةة. وقةةد 

عةةةةززت هةةةةذه المبةةةةادرات مةةةةن انةةةةدماج الطةةةةلا  فةةةةي المجتمةةةةع، وأسةةةةهمى فةةةةي بنةةةةاء ومةةةةي بيئةةةةي ومسةةةةؤولية اجتماعيةةةةة 

 .لديهم، لا سيما في ضوء ارتباطها بالأحداث القومية والمحلية

 تنظيم زيارات إنسانية وتطوعية 3️⃣

قةةةةام طةةةةلا  المعهةةةةد تحةةةةى إمةةةةراف هيئةةةةة التةةةةدريس بتنظةةةةيم زيةةةةارات إنسةةةةانية لةةةةدور الأيتةةةةام والمسةةةةنين، وتقةةةةديم 

ا تضةةةامنية فعالةةةة وربةةةط المعرفةةةة الأكاديميةةةة بةةةالقيم الإنسةةةانية،  مسةةةاعدات عينيةةةة ونفسةةةية، ممةةةا أوجةةةد روحةةةً

 .وع س صورة إيجابية عن المعهد ومساهمته في دعم الفئات الأكثر احتياجًا في المجتمع المح ي

 تفعيل التواصل اتعلام  المجتمعي 4️⃣

أصةةةةةدر المعهةةةةةد مجلةةةةةة دوريةةةةةة خاصةةةةةة بأنشةةةةةطة خدمةةةةةة المجتمةةةةةع والتنميةةةةةة البي يةةةةةة، تضةةةةةمنى توثيةةةةةق المبةةةةةادرات 

الطلابيةةةةةة والتقةةةةةارير المصةةةةةةورة للقوافةةةةةل والزيةةةةةارات والنةةةةةةدوات، وقةةةةةد سةةةةةةاهمى هةةةةةذه المجلةةةةةة فةةةةةةي تعميةةةةةق الةةةةةةومي 

زت من ثقافة التوثيق والمساءلة المجتمعية  .المجتممي بالدور المجتممي للمؤسسة التعليمية، وعزا

 محور البحث العلمي والجودة المؤسسيةثالثا : 

 بناء خطة استراتيجية للبحث العلمي 1️⃣

( بةةالتوافق مةةع توجهةةات وزارة 2030–2025أعةةدا المعهةةد خطةةة اسةةتراتيجية طموحةةة للبحةةؤ العلمةةي ل عةةوام )

التعلةةيم العةةالي وأولويةةات الدولةةة البحثيةةة. وقةةد تةةم ذلةةك مةةن خةةلال اسةةتطلاع آراء أعضةةاء هيئةةة التةةدريس حةةول 

التوجهات البحثيةة الأهةم، ممةا أدى إلةى مواءمةة أولويةات البحةؤ مةع احتياجةات التنميةة المحليةة. وتةم تضةمين 

الخطةةةة آليةةةات تنفيةةةذ ومؤمةةةرات متابعةةةة سةةةاعدت فةةةي رفةةةع عةةةدد الأبحةةةاث المنشةةةورة فةةةي مجةةةلات مح مةةةة بنسةةةبة 

 .ملحوظة خلال الفترة الأخيرة

 تحفيز اتنتاج العلمي والبحثي 2️⃣

ع المعهةةةد أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس ع ةةةى النشةةةر العلمةةةي مةةةن خةةةلال تنظةةةيم وري عمةةةل تدريبيةةةة حةةةول إعةةةداد  شةةةجا

البحةةةوث، وآليةةةات التح ةةةةيم، وتقةةةديم الةةةدعم اللوجسةةةةاي. وقةةةد أسةةةفر ذلةةةةك عةةةن تزايةةةد ملحةةةةو  فةةةي المشةةةةاركات 

بةةالمؤتمرات العلميةةة داخةةل مصةةر وخارجهةةا، إلةةى جانةةب تح ةةيم أبحةةاث طلابيةةة فةةي مشةةاريع التخةةرج ذات الصةةلة 

ز الربط بين التعليم والبحؤ العلمي التطبيقت  .بسوق العمل، مما عزا
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  ع ي  ثقافة الجودة المؤسسية 3️⃣

 لضةةمان الجةةودة، مةةمل تطةوير وثةةائق البةةرامج والمقةررات، وتفعيةةل وحةةدة الجةةودة 
ً
ا متكةاملا ى المعهةةد نموذجةةً تبنةا

لمتابعة تنفيذ خطط التحسين، وتنفيذ المراجعات الداخليةة المنتظمةة. وقةد أدى ذلةك إلةى توحيةد السياسةات 

ا واضةةحًا بمعةةايير  والإجةةراءات الأكاديميةةة، ورفةةع جاهزيةةة المعهةةد للتقةةدم للاعتمةةاد المؤسسةة ي، بمةةا سع ةةس التزامةةً

 .الهيئة القومية لضمان الجودة والاعتماد

   التحول الرقمي والحوكمة الإلكترونية  وررابعا : مح

 تطوير البنية الرقمية وتفعيل المنصات التعليمية 1️⃣

قةةام المعهةةد بتطةةوير بنيتةةه التحتيةةة الرقميةةة مةةن خةةلال تفعيةةل منصةةة التعلةةيم الإل ترونةةت الخاصةةة بةةه، والاةةي 

تيحةةةى للطةةةلا  وأعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس كةةةأداة مركزيةةةة للةةةتعلم عةةةن بُعةةةد. تةةةم تزويةةةد المنصةةةة بكافةةةة المقةةةررات 
ُ
أ

تيحةةةى عبرهةةةةا اختبةةةةارات إل ترونيةةةة واسةةةةتطلاعات رأي للطةةةةلا ، ممةةةا سةةةةاهم فةةةةي 
ُ
والمحتويةةةات التعليميةةةةة، كمةةةةا أ

 .تحسين جودة التعليم الرقمي وتعزيز استمرارية العملية التعليمية في ظل الظروف المختلفة

 حوسبة العمليات اتدارية وربطها بنظام إلكترون  موحد  2️⃣

تةةةم تنفيةةةذ مجموعةةةة مةةةن التحةةةديثات الإداريةةةة مةةةملى حوسةةةبة معظةةةم العمليةةةات الإداريةةةة والماليةةةة مةةةن خةةةلال 

ا، وتطبيةةةةةةق نظةةةةةةام لإدارة المةةةةةةوارد البشةةةةةةرية، ممةةةةةةا أدى إلةةةةةةى تسةةةةةةريع  أنظمةةةةةةة داخليةةةةةةة، كأرمةةةةةةفة الملفةةةةةةات إل ترونيةةةةةةً

الإجةةةةةةراءات وتحسةةةةةةين مسةةةةةةتوى الشةةةةةةفافية والدقةةةةةةة فةةةةةةي أداء المهةةةةةةام اليوميةةةةةةة، خاصةةةةةةة فيمةةةةةةا يتعلةةةةةةق بالحضةةةةةةور 

 .والانصراف، والرواتب، والإجازات

 تحديث موقع المعهد وتفعيله ةواجهة مؤسسية 3️⃣

حةةةةرص المعهةةةةد ع ةةةةى تحةةةةديؤ موقعةةةةه الإل ترونةةةةت لةةةةيع س صةةةةورة المؤسسةةةةة التعليميةةةةة الحديثةةةةة، فةةةةتم إعةةةةادة 

تصةةميم الموقةةع وتزويةةده بمحتةةوى تفةةاع ي سشةةمل الخةةدمات المقدمةةة، والمقةةررات الدراسةةية، ونمةةاذج للطةةلا ، 

وأخبار الأنشطة. وقد أصةبح الموقةع قنةاة فعالةة للتواصةل مةع الطةلا  والمجتمةع الخةارجي، وسةاهم فةي تحسةين 

 .الصورة الذهنية للمعهد إل ترونيًا

  ع ي  ثقافة الحوةمة والشفافية الرقمية 4️⃣

بةةدأ المعهةةد خطةةوات تدريجيةةة نحةةو ترسةةيد مبةةادو الحوكمةةة الإل ترونيةةة مةةن خةةلال تفعيةةل منظومةةة التقيةةيم 

الإل ترونةةةت للبةةةرامج الأكاديميةةةة، وربةةةط مخرجةةةات الأداء بنظةةةام مؤسسةةة ي يم ةةةن تتبعةةةه ومراجعتةةةه، إلةةةى جانةةةب 
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الجهةةةةةةةاز الإداري( فةةةةةةةي تحسةةةةةةةين الخةةةةةةةدمات  –الطةةةةةةةلا   –إمةةةةةةةراك الأطةةةةةةةراف المعنيةةةةةةةة )أعضةةةةةةةاء هيئةةةةةةةة التةةةةةةةدريس 

 .الإل ترونية وفقًا لملاحظااهم الميدانية واستطلاعات الرأي

 محور العلاقات المؤسسية والشراكات الإستراتيجيةخامسا : 

 عقد شراكات مع مؤسسات محلية 1️⃣

نجةةةة  المعهةةةةد فةةةةي توقيةةةةع بروتوكةةةةةولات تعةةةةاون مةةةةع جهةةةةات مةةةةؤثرة فةةةةةي المجتمةةةةع المح ةةةةي، مثةةةةل جمعيةةةةة المسةةةةةتثمرين 

بةةةةةةةدمياط ومديريةةةةةةةة الشةةةةةةةبا  والرياضةةةةةةةة، بمةةةةةةةا سةةةةةةةاهم فةةةةةةةي دعةةةةةةةم التةةةةةةةدريب الطلابةةةةةةةت وتنظةةةةةةةيم فعاليةةةةةةةات رياديةةةةةةةة 

 .ومجتمعية موجهة لطلا  المعهد

 إبرام اتفاقيات لدعم التدريب والتوظيف 2️⃣

بةةةادر المعهةةةد بعقةةةد مةةةراكات تدريبيةةةة مةةةع كيانةةةات اقتصةةةةادية فاعلةةةة مثةةةل هيئةةةة مينةةةاء دميةةةاط ومراكةةةز تةةةةدريب 

ن عةددًا مةنهم مةن الحصةول ع ةى فةرص توظيةف 
ا
معتمدة، ما أتاؤ للطلا  فرصًا فعلية للتدريب العم ي، وم ة

 .بعد انتهاء التدريب

 الانفتاح على مؤسسات المجتمع المدن  3️⃣

وسةةع المعهةةد دائةةرة مةةراكاته لتشةةمل منظمةةات غيةةر حكوميةةة ومبةةادرات تنمويةةة محليةةة، مةةن خةةلال المشةةاركة فةةي 

 .القوافل المجتمعية والمناسبات العامة، ما عزز من صورته كمؤسسة تعليمية فاعلة في التنمية المجتمعية

 تطوير علاقات المعهد مع قطاع الأعما  4️⃣

تم تنظيم لقاءات مةع رجةال أعمةال محليةين ضةمن فعاليةات المعهةد، وتةم دعةوة عةدد مةنهم للمشةاركة فةي لجةان 

 .مناقشة مشروعات التخرج، مما ساهم في ربط مخرجات التعليم باحتياجات سوق العمل الواقمي

 التخطيط لشراكات مستقبلية دولية 5️⃣

بةةةدأ المعهةةةد خطةةةوات مبدئيةةةة للتواصةةةل مةةةع جامعةةةات ومعاهةةةد خارجيةةةة كهةةةدف إبةةةرام اتفاقيةةةات تبةةةادل أكةةةاديمي 

 .وتدريب مشترك، مع التركيز ع ى المجالات التطبيقية المرتبطة بالتجارة الدولية ونظم المعلومات

ز المؤسسي والاعتماداتسادسا : 
ّ
 محور التمي

 الحصو  على الاعتماد المؤسس ي 1️⃣

ا يتمثةةل فةةي حصةةوله رسةةميًا ع ةةى  مةةن الهيئةةة القوميةةة لضةةمان  الاعتمااااد المؤسسااا يحقةةق المعهةةد إنجةةازًا محوريةةً

جودة التعليم والاعتماد، وذلك بعد استيفاء جميع معايير الجةودة الأكاديميةة والإداريةة. ويُعةد هةذا الاعتمةاد 
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ا لجهةةةود ممتةةةدة فةةةي تطةةةوير البنيةةةة المؤسسةةةية والبةةةرامج الأكاديميةةةة، ويؤكةةةد التةةةزام المعهةةةد بةةةأع ى معةةةايير  تتويجةةةً

 .ال فاءة التعليمية والحوكمة المؤسسية، مما سعزز من ثقة المجتمع الأكاديمي والم ي في مخرجاته التعليمية

 ترسيخ ثقافة التميز المؤسس ي 2️⃣

عمةل المعهةد ع ةى تعزيةز ثقافةة التميةز والتحسةين المسةتمر بةين أوسةاط العةاملين وأعضةاء هيئةة التةدريس، مةةن 

خةةلال بةةرامج توعيةةة داخليةةة، ووري عمةةل اهةةدف إلةةى رفةةع ومةةي العةةاملين بمفةةاهيم الجةةودة والإبةةداع المؤسسةة ي، 

كمةةا تةةم ربةةط تقةةارير الأداء المؤسسةة ي بالممارسةةات التقييميةةة الدوريةةة لتحفيةةز روؤ المبةةادرة والتطةةوير الم ةةي، مةةا 

 .انع س بشكل إيجابت ع ى تحسين الخدمات المقدمة للطلا  والمجتمع الأكاديمي

  ع ي  جاه ية الاعتماد البرامجي 3️⃣

ا فةةةةي اتخةةةةاذ خطةةةةوات مدروسةةةةة نحةةةةو الحصةةةةول ع ةةةةى  الاعتماااااد بعةةةةد نيةةةةل الاعتمةةةةاد المؤسسةةةة ي، بةةةةدأ المعهةةةةد فعليةةةةً

، عبةةةةةر تطةةةةةوير توصةةةةةيفات البةةةةةرامج الدراسةةةةةية، وتوثيةةةةةق مخرجةةةةةات الةةةةةتعلم، وربطهةةةةةا بمعةةةةةايير الجةةةةةودة البرامجاااااي

الوطنيةةةة والدوليةةةة، وذلةةةك ضةةةمن خطةةةة زمنيةةةة واضةةةحة تشةةةمل بةةةرامج: المحاسةةةبة، التجةةةارة الخارجيةةةة، ونظةةةم 

 .معلومات الأعمال، لضمان استمرارية التحسين الأكاديمي وفق أفضل الممارسات

 إعداد أدلة ولوائح إجرائية معيارية 4️⃣

قام المعهد باعداد مجموعة متكاملة من الأدلة والسياسات الإجرائية، مملى: دليةل ضةمان الجةودة، ودليةل 

التوصيف والتقويم، ودليل المؤمرات والمؤهلات المرجعية، وغيرهةا مةن اللةوائح المعتمةدة. وقةد سةاعدت هةذه 

الأدلةةةةةةةةة ع ةةةةةةةةى توحيةةةةةةةةد إجةةةةةةةةراءات العمةةةةةةةةل داخةةةةةةةةل الأقسةةةةةةةةام والإدارات، وتيسةةةةةةةةير عمليةةةةةةةةات المراجعةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة 

 .والخارجية، بما يضمن التوافق الكامل مع متطلبات الاعتماد واستدامة التميز
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 وسائل الاتصال بالمؤسسة :  -2/5

   أمام نادى المستقبل –الحى الثانى    64 –دمياط الجديدة العنوان البريدي :  

 /https://www.rayaedu.orgالموقع الال ترونت:  

 01013744905،   01027235651،   01030830811،    01030830822 : تليفون 

 rayaedu1@gmail.com :للمعهد البريد الإل ترونى  
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 منهجية التخطيط الاستراتيجيى   -3
 وتطوير الخطة الاستراتيجية
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 :  منهجية التخطيط الاستراتيجيى وتطوير الخطة الاستراتيجية -3

رومةةةى عنةةةةد تشةةةة يل فريةةةةق التخطةةةةيط الإسةةةةتراتي ي وإعةةةةداد الخطةةةةة الإسةةةةتراتيجية التأهيةةةةل الفنةةةةى للقيةةةةام 

جلةةس المفةةي  اق العمةةل وإعتمادهةةخطةةة الإسةةتراتيجية ، وتةةم تشةة يل فةةر التخطةةيط الإسةةتراتي ي وإعةةداد ال بأعبةةاء

ط ، ويتكةةةةةون فريةةةةةق التخطةةةةةيتدريبةةةةةه مةةةةةن قبةةةةةل وحةةةةةدة ضةةةةةمان الجةةةةةودة وتةةةةةم  م  8/2025/ 18 الأكةةةةةاديمى بتةةةةةاريد

والفريةةق التنفيةةذى وفريةةق الخطةةة الاسةةتراتيجية ،  إعةةددفريةةق  متكاملةةة هةةى: مةةن أربةةع فةةرق  للمعهةةدالإسةةتراتي ى 

  يم ، كما يتض  مما ي ى:يالإستراتيجية وفريق المتابعة والتق  مراجعة وثيقة الخطة

 :يةإعداد الخطة الإستراتيجالتخطيط الاستراتيجي وفريق  -3/1
 الخطة الاستراتيجية دارة التخطيط الاستراتيجي واعدادفريق إ -أ

 :رتيجية ويتكون من ستيتم اتتفاق علي  شكيل فريق تعداد الخطة ات 

 الصفة  الوظيفة  الأسم 

 رئفسا  والمراجعة رئفس قسم المحاسبةعميد المعهد و  محمد اسماعيل عبد الله/أ.د

 عضوا  ث العلمي  لبح ل وةيل المعهد   أ.د/ السيد يوسف السيد رجب 

 عضوا   وةيل المعهد لشؤون التعليم والطلاب تامر موس ى ابو المكارم /دأ.م.

 عضوا  لخدمة المجتمع وةيل المعهد قائم بأعما    د/ أسامة التابعي الدنون 

 عضوا  اقتصاديات التجارة الخارجيةرئفس قسم قائم بأعما   د/ محمد أيمن الجوجري 

 عضوا  رئفس قسم العلوم الأساسيةقائم بأعما   د/ الهام محمد حامد 

 عضوا  قائم بأعمال رئيس قسم ادارة الاعمال د. رغداء محمد حلمى

 عضوا  ادارة الاعما  مدرس د/ أحمد سليمان السعيد 

 عضوا  مدير وحدة ضمان الجودة  د. طارق السيد البراش ي

 عضوا  عضوا ممثلا  عن الهيّة المعاونة  أ. سميرة فهمي السيد 

 عضوا  أمين المعهد  أ. فتحى أحمد ال ميتى
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 : الفريق التنفيذي للخطة اتستيراتيجية -ب

 :  تم اتتفاق علي  شكيل الفريق التنفيذي للخطة اتستيرتيجية ويتكون من 

 الصفة  الوظيفة  الأسم 

 رئفسا   العلمي   لبحث ل وةيل المعهد   أ.د. السيد يوسف السيد رجب 

 عضوا وةيل المعهد لشؤون التعليم والطلاب تامر محمد موس ى أبو المكارم م.د.أ.

 عضوا قائم بأعما  وةيل المعهد لخدمة المجتمع د/ أسامة التابعي الدنون 

 عضوا رئفس قسم العلوم الأساسيةقائم بأعما   د. إلهام محمد حامد

 عضوا قائم بأعما  رئفس قسم ادارة الاعما  د. رغداء محمد حلمى

 عضوا مدرس إدارة الأعما    أحمد سليمان السعيدد. 

 عضوا مدرس  إدارة الأعما  شادى محمد عبد الع ي  

 عضوا مدير وحدة ضمان الجودة طارق السيد البراش ى

 عضوا عضوا ممثلا  عن الهيّة المعاونة سميرة  فهمى السيد رزق

 عضوا الطلابالتعليم و   شّون  مدير  أحمد علاء الدين الحديدى

 عضوا مسّو  وحدة التعليم اتلكترونى إسلام محمد صالح

 : فريق مراجعة وثيقة الخطة اتستيراتيجية -ج

 : تم اتتفاق علي  شكيل فريق مراجعة وثيقة الخطة اتستيرتيجية ويتكون من 

 الصفة  الوظيفة  الأسم 

 رئفسا  وةيل كلية التجارة بدمياط للدراسات العليا أ.د. مصطفى محمد الكرداوى 

 عضوا      لبحث العلمي ل وةيل المعهد   أ.د. السيد يوسف السيد رجب  

 : فريق متابعة وتقييم الخطة اتستيراتيجية -د

 :تم اتتفاق علي  شكيل فريق متابعة وتقييم الخطة اتستيرتيجية ويتكون من  

 الصفة  الوظيفة  الأسم 

 رئفسا  ئفس قسم المحاسبة والمراجعةعميد المعهد ور  أ.د. محمد اسماعيل عبد الله 

 عضوا  العلمي     للبحث وةيل المعهد   أ.د. السيد يوسف السيد رجب 

 عضوا  وةيل المعهد لشؤون التعليم والطلاب تامر محمد موس ى أبو المكارم م.د.أ.

 عضوا  رئفس قسم  نظم المعلومات اتدارية أبو الفتوح صالح  سمير أ.د/ 

 عضوا  رئفس قسم العلوم الأساسيةقائم بأعما   د. إلهام محمد حامد إبراهيم

 عضوا  أمين المعهد . فتحى أحمد ال ميتىأ
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  مرجعيات الخطة الإستراتيجية : - 3/2

  :  فى إعداد الخطة الإستراتيجية ع ى المرجعيات التالية المعهد  إعتمد

 2024/2025 التحليل البيئي الداخلى والخارجى للعام الدراس ىنتائج  -1

العةةام فةةي  بالمعهةةدحيةةؤ تةةم تشةة يل لجنةةة مسةةؤولة عةةن أعمةةال الجةةودة  ؛ خبةةرة سةةابقة فةةى أعمةةال الجةةودة للمعهةةد

، كمةا المعهةدلجميةع مرافةق  قامى هذه اللجنه بعمل تقييم كمةىو   ،عميد المعهدبرئاسة    2024/2025الدراس ى  

 (مقةابلات)مةفهيه  تمةكل إسةتبيانافةي قامى بعمل التحليل البيئى الربامى، ع ى عدد محدود من المستفيدين 

والمخةةةةاطر  ، وخرجةةةةى هةةةةذه اللجنةةةةة بعةةةةدد كبيةةةةر مةةةةن نقةةةةاط القةةةةوه والضةةةةعف 2025 /2024 فةةةةي العةةةةام الدراسةةةة ى

 انى بمثابة مرجع لفريق التخطيط الإستراتي ى.  والتهديدات، والاى ك 

   قياس الرأي للعام الدراس ى  -2

 2024/2025رأي عام قياس للباعداد  بالمعهددة جنة الجو حيؤ قامى ل

 د ية لضمان جودة التعليم وا تعتمامعايير الهيّة القوم -3

يةةةةةة ة القومويم والإعتمةةةةةاد الاةةةةةى حةةةةةدداها الهيئةةةةةع ةةةةةى معةةةةةايير التقةةةةة للمعهةةةةةدحيةةةةةؤ اعتمةةةةةد التحليةةةةةل البيئةةةةةى 

   جودة التعليم والإعتماد واعتبراها كأحد المرجعيات عند إعداد خطتها الإستراتيجية.  لضمان

  .والبحث العلمى يستراتيجية لوزارة التعليم العالالبعد القوم  والخطة ات  المعهد ىتبن -4

أيضةةةةةةا تتبنةةةةةةى و حيةةةةةةؤ تعتمةةةةةةد الخطةةةةةةط الاسةةةةةةتراتيجية للدولةةةةةةة ع ةةةةةةى مرجعيةةةةةةة إحتياجةةةةةةا ت سةةةةةةوق العمةةةةةةل، 

ب ع ةى عةة مةن الأهةداف، تشةتمل تلبيةة الطلةالخطةالإستراتيجية القومية لتطوير التعليم العالى مجمو 

 ؤعلومةات فةى التعلةيم العةالى والبحةدة من تقنية الإتصةالات والموالإستفا  العالى وضمان الجودة  التعليم

الأكاديميةةةةةةةة  والتطةةةةةةةوير المسةةةةةةةتمر لقةةةةةةةدرات الهيئةةةةةةةات، ة متطةةةةةةةورة العلمةةةةةةةى الهةةةةةةةادف الةةةةةةةى تطبيقةةةةةةةات عمليةةةةةةة

  ومتطورة. ةقافيا واجتماعيا وفقا للوائح حديثوالقيادات وتأهيل طلا  التعليم العالى علميا وث
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  الاستراتيجيةمبررات وضع الخطة  -3/3 

  طراف المعنية.ل   المعهدقدمها يالتخطيط ل نشطة والخدمات الرئيسية الاي   -1

  المتابعة والتقييم لما يتم تنفيذه وما لم يتم ودراسة أسبا  عدم الإنجاز ووضع خطط التحسين. -2

   ق الإدارة الإستراتيجية.وقياداته وتطبي المعهدبناء قدرات   -3

  .بالمعهدالإستراتيجية من وجهة نظر كافة المستفدين ذوى العلاقة    وغاياته وأهدافه المعهدتحديؤ رسالة   -4

   . والاعتماد   للتقدم للحصول ع ى الاعتماد من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم   المعهد توحيد الجهود نحو تأهيل   -5

 الإهتمةةةةةةام بةةةةةةالخريج ليواكةةةةةةبو  ،توحيةةةةةةد المفةةةةةةاهيم وتركيةةةةةةز الجهةةةةةةود حةةةةةةول تحقيةةةةةةق الأهةةةةةةداف ووضةةةةةةع الأولويةةةةةةات -6

   متطلبات سوق العمل.

  التركيز ع ي الأبحاث العلمية الاى تساهم في حل مش لات المجتمع. -7

   إنشاء برامج تعليمية تلجى إحتياجات سوق العمل. -8

  ةالأطراف المستفيد - 3/4

 د الأطةةةةراف أ ةةةةحا  المصةةةةلحه لمقابلةةةةة إحتياجةةةةات وتوقعةةةةات تلةةةةك الأطةةةةراف وضةةةةمانبتحديةةةة المعهةةةةد قةةةةام

لخدمةةةة المجتمةةةع معهةةةد رايةةةة العةةةالى لةةةلإدارة والتجةةةارة الخارجيةةةة قةةةدمها يقعيةةةة الخطةةةة ومةةةدى المسةةةاهمات الاةةةى وا 

  :هي تلك الأطراف  و  وتنمية البيئة،

    الطلا  .1

 س أعضاء هيئة التدري .2

 ة  أعضاء الهيئة المعاون .3

   نأعضاء الجهاز الادارى والعاملي .4

 ن الخريجو  .5

 ر أولياء الأمو  .6

 ى  وزارة التعليم العال .7

 ة  المصري رييناالتجنقابة   .8

   المنظمات المختلفه بسوق العمل .9

  دمياط والدقهلية وبورسعيدالمجتمع المح ى بمحافظات   .10
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  الاستراتيجيةمنهجية إعداد الخطة -3/5

 :   ةوالاى تسلك الخطوات التالي  (SDTP) منهجية بالمعهداتبع فريق إعداد الخطة الإستراتيجية  

1. SEE  ويةةةةةةتم تحديةةةةةةد الفجةةةةةةوة  لتحليةةةةةةل البيئةةةةةةة الداخليةةةةةةة والخارجيةةةةةةة: يةةةةةةتم ت ةةةةةةخيص الوضةةةةةةع الةةةةةةراهن وفقةةةةةةا

 )التحليل البيئي(   للوصول لتلك الأهداف

2. DRAW  رسةةةم الصةةةورة المسةةةتقبلية للمعهةةةد مةةةن خةةةلال تحديةةةد رؤيتةةةه ورسةةةالته وكةةةذلك الغايةةةات الاةةةى يُنشةةةد :

 المعهد تحقيقها بنهاية الخطة

3. THINK  السياسةات والبةرامج التنفيذيةة الاةي يتعةين و  وضع الغايات والأهداف الاستراتيجية : تم التف ير فى

ع ةةةةةى المعهةةةةةد تحقيقهةةةةةا لسةةةةةد هةةةةةذه الفجةةةةةوة وبلةةةةةوا الأهةةةةةداف المحةةةةةددة مةةةةةع تحديةةةةةد مؤمةةةةةرات الأداء الحاكمةةةةةة 

  لقياس مدى تحقيق الأهداف المرجوة.  

4. PLAN  آليةةات التنفيةةذ وتحديةةد مختلةةف الجهةةات الخطةةة التنفيذيةةة و : التخطةةيط للتنفيةةذ مةةن خةةلال وضةةع

المسةةةةةةةئولة عةةةةةةةن تحقيةةةةةةةق السياسةةةةةةةات والبةةةةةةةرامج التنفيذيةةةةةةةة المسةةةةةةةتهدفة بمختلةةةةةةةف محةةةةةةةاور الخطةةةةةةةة. )الخطةةةةةةةة 

 التنفيذية(
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  :خطوات إعداد وثيقة الخطة الإستراتيجية-3/6

لمعهةةةةد رايةةةةة طبقةةةةا للمنهجيةةةةة السةةةةابقة امةةةةتملى عمليةةةةة التخطةةةةيط الإسةةةةتراتي ى وإعةةةةداد الخطةةةةة الإسةةةةتراتيجية 

  : ع ى المراحل الآتيةالعالى للإدارة والتجارة الخارجية  

 : إعداد وصياغة الخطةالمرحله الأولى 

مسؤولية  
 # الخطوات ةالأنشط ذ التنفي

 المعهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدعميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة  ومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدير

 الجودة   ضمان

: للمعهةةةةةةةةةةةةدتشةةةةةةةةةةةة يل فريةةةةةةةةةةةةق التخطةةةةةةةةةةةةيط الإسةةةةةةةةةةةةتراتي ى  •

 ةالإسةةةةةةةةةةتراتيج  الخطةةةةةةةةةةة إعةةةةةةةةةةداد فريةةةةةةةةةةق ويتكةةةةةةةةةةون مةةةةةةةةةةن

ة فةةةةةةةةةى إجةةةةةةةةةراء وتحليةةةةةةةةةل للمشةةةةةةةةةاركالتنفيةةةةةةةةةذي الفريةةةةةةةةةق و 

ة وفريةةق مراجعةةة الخطةة إعةةداد الوثيقةةةالإسةةتبيانات و 

جلةةةةس المإعتمةةةةاده مةةةةن  م وتةةةةموفريةةةةق المتابعةةةةة والتقيةةةةي

  .لمعهدالأكاديمى ل

تةةةةةةةدريب الفريةةةةةةةق وتأهيلةةةةةةةه مةةةةةةةن خةةةةةةةلال وحةةةةةةةدة ضةةةةةةةمان  •

الهيئةةةةة القوميةةةةة فةةةةي ضةةةةوء معةةةةايير وإرمةةةةادات  الجةةةةودة

   والإعتماد. لضمان جودة التعليم

   توزيع المهام والمسؤوليات ع ى أعضاء الفريق. •

الإعداد 

ووضع  للتخطيط

 الخطة 

 الاستراتيجية 

1 

إدارة  قفريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

يط التخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

الإسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتي ى   

الفريةةةةةةةةةق التنفيةةةةةةةةةذى 

للخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

 الإستراتيجية  

قةةةةةةام الفريةةةةةةق مةةةةةةن خةةةةةةلال فحةةةةةةص الوثةةةةةةائق ووري العمةةةةةةل 

 الذهنى بالتالى :   والعصف

تحديةةةةةد المرجعيةةةةةات الأساسةةةةةية للخطةةةةةة الإسةةةةةتراتيجية:  •

عةةن طريةةق دراسةةة البعةةد القةةومى واسةةتراتيجيات  وذلةةك

مجةال التعلةيم العةالى والخطةة الإسةةتراتيجية فةي الدولةة 

ة ومعةةةايير الهيئةةةلةةةوزارة التعلةةةيم العةةةالى والبحةةةؤ العلمةةةى 

   القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد.

 تحديد المنهجية وأدوات ومصادر جمع البيانا ت  •

تحليةةةةةةةل مضةةةةةةةمون اللةةةةةةةوائح ، و  المعهةةةةةةةدمراجعةةةةةةة أعمةةةةةةةال  •

والدراسةةةةةةةةةةةةات المتصةةةةةةةةةةةةلة بمنظومةةةةةةةةةةةةة العمةةةةةةةةةةةةل  والوثةةةةةةةةةةةةائق

  .بالمعهد
تحديةةةةد وتقيةةةةيم الإحتياجةةةةات اللازمةةةةة لجميةةةةع الأطةةةةراف  •

  

  

  

  

  

ل التمهيد للتحلي 

 البيئى الربامى  
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مسؤولية  
 # الخطوات ةالأنشط ذ التنفي

   المصلحة. ذات

  .للمعهدفهم السياق المؤسس ى   •

 تقيةةةةةيم المخةةةةةاطر والعقبةةةةةات المرتبطةةةةةة بعمليةةةةةة تصةةةةةميم •

لةةةةةةك المخةةةةةةاطر وتنفيةةةةةةذ الخطةةةةةةة للتعامةةةةةةل مةةةةةةع ت وتطةةةةةةوير

م ومقومةةةات النجةةةاؤ فةةةى تنفيةةةذ والعقبةةةات وتةةةوفير الةةةدع

   الإستراتيجية. الخطة

 فريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق إدارة

 التخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيط

الفريق   ى  الإستراتي 

 للخطةةةةةةةةةةةةةةةهالتنفيةةةةةةةةةةةةةةةذي 

لجنةةة    الإسةةتراتيجية

 الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتبيانات

 .والتوعية والإعلام

إتبةةةةةةةةع الفريةةةةةةةةق التنفيةةةةةةةةذى للخطةةةةةةةةة الإسةةةةةةةةتراتيجية التحليةةةةةةةةل 

لت خيص الوضع الحةالى   (SWOT)  منهجية  الربامىالبيئي  

ت اتوزيةةةةةةع إسةةةةةتمارات إسةةةةةةتبيان ومقةةةةةابلات للفئةةةةةة مةةةةةن خةةةةةلال

مثةةةل أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس والهيئةةةة  المعهةةةد المعينةةةة داخةةةل

 مةةةةةةةةةةن الصةةةةةةةةةةناعة وأطةةةةةةةةةةرافوالطةةةةةةةةةةلا  والإداريةةةةةةةةةةين  المعاونةةةةةةةةةةة

مةةةةةن جمعيةةةةةة مثةةةةةل أعضةةةةةاء  المعهةةةةةدوالفئةةةةةات المعنيةةةةةة خةةةةةارج 

  .المعهدمن خارج    المستثمرين

تحليةةةةةةةةةةةل البيئةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةة لتحديةةةةةةةةةةةد نقةةةةةةةةةةةاط القةةةةةةةةةةةوة  •

(Strength )والضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعف (Weakness)  وتحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل

لتحديةةةةةةةةةةةةةةةةةد الفةةةةةةةةةةةةةةةةةرص المتاحةةةةةةةةةةةةةةةةةة  البيئةةةةةةةةةةةةةةةةةة الخارجيةةةةةةةةةةةةةةةةةة

(Opportunities) والتهديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدات المحتملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

(Threats) . 

تحديةةةةةةةةةةةد أهةةةةةةةةةةةم نقةةةةةةةةةةةاط القةةةةةةةةةةةوة والضةةةةةةةةةةةعف والفةةةةةةةةةةةرص  •

   خلال جلسات العصف الذهنى. والتهديدات من

 البيئي التحليل 

 ى الربام

3 

 

 

 

 

 فيةةةةةةةةةةةةةةةذىالفريةةةةةةةةةةةةةةةق التن

 الاستراتيجية  للخطة

 ، وذلةك بمقارنةةللمعهةدالتعرف ع ى الوضع التنافس ى   •

والكليةةةةةةةات المنةةةةةةةاظرة  المعهةةةةةةةدالسةةةةةةةمات التنافسةةةةةةةية بةةةةةةةين 

)جامعةةةةةةةةة حةةةةةةةةورس، كليةةةةةةةةة التجةةةةةةةةارة المحةةةةةةةةيط  بةةةةةةةةالمجتمع

 .  للمعهدالمميزة   وتحديد السمات التنافسيةبدمياط(  

نتةةةةةةائج التحليةةةةةةل )تحديةةةةةةد الفجةةةةةةوة بةةةةةةين الوضةةةةةةع القةةةةةةائم  •

  دراسة الوضع

  الإستراتي ى

 والتنبؤ  للمعهد

 ل المستقبب
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مسؤولية  
 # الخطوات ةالأنشط ذ التنفي

  والوضع المأمول.البيئي(  

لجنة إدارة 

 لتخطيطا 

  ى  الإستراتي 

التنفيذي الفريق 

للخطة  

    الإستراتيجية

  الاستبيانات لجنة

 م والتوعية والإعلا 

اجةةةةةراء عةةةةةدد مةةةةةن جلسةةةةةات العصةةةةةف الةةةةةذهنى ومراجعةةةةةة  •

والرسالة وفق نتائج التحليل البيئي للوصول الةى   الرؤية

   النهائية للرؤية والرسالة.  الصياغة

 .بالمعهدإستبيان أراء جميع أعضاء هيئة التدريس  •

  إستبيان أراء الطلا  من خلال ندوة توعية. •

  إستبيانات للإداريين وأولياء الأمور. •

فةةةةةةةةةي المجتمةةةةةةةةةع  الأعمةةةةةةةةةالد مةةةةةةةةةن أ ةةةةةةةةةحا  إسةةةةةةةةةتبيان عةةةةةةةةةد •

  .الخارجى

تفريةةةةةل وتحليةةةةةل جميةةةةةع الأراء السةةةةةابقة لتحديةةةةةد البةةةةةديل  •

  حاز ع ى أكثر عدد من الأصوات.  الذى

 :  للمعهدتحديد القيم والأخلاقيات والمعايير المتنباه   •

عقةةةةةةةد عةةةةةةةدد مةةةةةةةن جلسةةةةةةةات العصةةةةةةةف الةةةةةةةذهنى لتحديةةةةةةةد  •

 .المعهدتبناها  يوالأخلاقيات والمعايير الاى س  القيم

رؤية  مراجعة 

  المعهد ورسالة

  وفقا لنتائج

البيئى  التحليل 

  والإحتياجات

 الفعلية 

5 

  فريق إدارة

 التخطيط

الفريق   الإستراتي ى  

 للخطةالتنفيذي 

 الإستراتيجية 

جلةةس المإعتمةةاد الصةةياغة النهائيةةة للرؤيةةة والرسةةالة فةةى  •

 الأكاديمى للمعهد

 ،للمعهةةدنشةةر الرؤيةةة والرسةةالة ع ةةى الموقةةع الإل ترونةةى  •

  فى صورة لوحات إعلانية. المعهدونشرها داخل 

 صةةياغة الغايةةات والأهةةداف الإسةةتراتيجية وفقةة •
ً
 لنتةةائج ا

  .ورؤية المعهد ورسالتهالتحليل البيئى  

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةرض الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةيغة النهائيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة للغايةةةةةةةةةةةةةةةةةةات والأهةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف  •

 لمعهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدالاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديمى لجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس المالإسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةع ي 

   وإعتمادها.

النهائية ياغة الص

 الخطة  عناصرل

   لإستراتيجيةا 
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مسؤولية  
 # الخطوات ةالأنشط ذ التنفي

فريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق إدارة 

 التخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيط

 الإسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتي ى  

التنفيةةةةةةةةةةةةةةذي الفريةةةةةةةةةةةةةةق 

 الاسةتراتيجيةللخطه  

   وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمان

 الجودة 

تةةةةةةةةةةةةةةرجم الأهةةةةةةةةةةةةةةداف  جإعةةةةةةةةةةةةةةداد الخطةةةةةةةةةةةةةةط والبةةةةةةةةةةةةةةرام
ُ
الاةةةةةةةةةةةةةةي ت

 الاستراتيجية

 وضع الأنشطة والإجراءات   •

 ت  والإطار الزمنى والميزانيا  تحديد المسؤوليات •

 وضع مؤمرات الأداء  •

اقبةةةةةةةةة تنفيةةةةةةةذ أنشةةةةةةةطة الخطةةةةةةةةة وضةةةةةةةع آليةةةةةةةات تقيةةةةةةةيم ومر  •

 ة التنفيذي

  إعداد الخطة

 التنفيذية 
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 فريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق مراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

طةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الخ

الإسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية  

 ة الأطراف المعني

 عةةةةةةرض الخطةةةةةةة ع ةةةةةةى فريةةةةةةق المراجعةةةةةةة لمراجعتهةةةةةةا لإعةةةةةةداد •

 ة عن الخط  تقرير

ت ةةةةةةةةةةحيحية بنةةةةةةةةةةاء ع ةةةةةةةةةةى التغذيةةةةةةةةةةة إتخةةةةةةةةةةاذ الإجةةةةةةةةةةراءات ال •

  إن وُجدت.  ةالراجع

 مراجعة توافق

 الخطة التنفيذية

 ثيقة الخطةمع و 

   الاستراتيجية
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فريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق إدارة 

 التخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيط

 الإسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتي ى  

التنفيةةةةةةةةذي الفريةةةةةةةةق 

للخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

   الاستراتيجية

عةةةةةةةةةةةةرض الصةةةةةةةةةةةةيغة النهائيةةةةةةةةةةةةة للخطةةةةةةةةةةةةة الاسةةةةةةةةةةةةتراتيجية  •

جلةةةةةةةس المى نفيذيةةةةةةةة ع ةةةةةةةمةةةةةةةاملة الخطةةةةةةةة الت المحدثةةةةةةةة

 ا  لإعتماده الاكاديمى للمعهد

 ة طباعة الوثيقة فى صوراها النهائي •

اعةةةلان الخطةةةة بكافةةةة الطةةةرق والوسةةةائل المتاحةةةة ع ةةةى  •

  الأطراف المعنية. جميع

 9 ة إعتماد الخط

 

 المرحلة الثانية : تنفيذ الخطة  
 # الخطوات ةالأنشط ذمسؤولية التنفي

+  المعهااااااااااااااااااااااااااااااااادإدارة 
الأقساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام 

ووحاااااااااادة  واتدارات
كاال ضمان الجودة  

 يخصه  فيما

 تحديد مؤشرات الأدا ء  •

 تخصيص الموارد البشرية والمالية اللازمة  •

 توزيع الأنشطة على المعنيين بعملية التنفيذ •

 تنفيذ الخطة

 الاستراتيجية
 10 
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 المرحلة الثالثة : متابعة الخطة الاستراتيجية 
 # الخطوات ةالأنشط ذمسؤولية التنفي

ة   فريةةةةةةةةةةةةةةةةةق المتابعةةةةةةةةةةةةةةةةة

وحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمان 

 الجودة 

   وضع آلية التنفيذ والمتابعة. •

قيةةةةةةاس مؤمةةةةةةرات الأداء والمتابعةةةةةةة وتقيةةةةةةيم مةةةةةةدى  •

ح ورصةةةةةد أسةةةةةبا  الإنجةةةةةاز والت ةةةةةحيفةةةةةي التقةةةةةدم 

  عدم الإنجاز.

إعةةةةةةداد الخطةةةةةةط السةةةةةةنوية التفصةةةةةةيلية ومتابعةةةةةةة  •

تنفيةةذ الخطةالإسةةتراتيجية دوريةةا وإعةةداد تقةةارير 

مةةةردود تنفيةةةذ الأنشةةةطة  الإنجةةاز الدوريةةةة وقيةةةاس

مسةةةةةةةةتوى  الخاصةةةةةةةةة بةةةةةةةةالتطوير والتحةةةةةةةةديؤ ع ةةةةةةةةى

 للمجلةةةةةس الأكةةةةةاديمىورفةةةةةع تلةةةةةك التقةةةةةارير  المعهةةةةةد

  لإتخاذ الإجراءات الت حيحية.

ة ديم الخطة وتقعمتاب

 الإستراتيجية 

  

 11 

  للمعهدضمانات تنفيذ الخطة الإستراتيجية  -3/7

  توفير مصادر تمويل كافية لتنفيذ الخطة. -1

 وجود خطة عمل قابلة للتنفيذ.  -2

   تعاون وإلتزام جميع ا لأطراف المعنية وأ حا  المصلحة. -3

 ة جاز لأنشطة الخطة التنفيذيالمساءلة والمحاسبة حال عدم الإن -4

   التنسيق والترتيب بين الأنشطة ذات الصلة. -5

 س وجود مؤمرات إنجاز قابلة للقيا -6

  تنفيذ وتقويم الأداء بشكل دوري وإعداد التقارير ومناقشتها في اللجان والمجالس المعنية.متابعة ال -7

 المرونة في التنفيذ.  -8
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  معوقات ومخاطر التنفيذ والتغلب عليها -3/8

 هناااااا  عااااادد مااااان المخااااااطر والمعوقاااااات التاااااي يمكااااان أن تاااااؤثر سااااالبا علاااااي تنفياااااذ الخطاااااة اتساااااتراتيجية خااااالا 

  السنوات الخمس وهى:

 مقاومةةة التغييةةر مةةن بعةةض أعضةةاء هيئةةة التةةدريس والهيئةةة المعاونةةة والإداريةةين للف ةةر الإسةةتراتي ي -1

   والإدارة الإستراتيجية.

  مقاومة التنفيذ من بعض أ حا  المصلحة والمستفيدين. -2

   طة الإستراتيجية.م تنوع مصادر التمويل لتنفيذ الخالتمويل : عد -3

   ح والقوانين الاي تنظم العمل.جمود الإداري : عدم مرونة اللوائال -4

   .تفي بعض الأنشطة والممارسا المعهدلقيادة  مجلس الإدارةالمركزية : عدم تفويض  -5

  للتتلب على هذه المخاطر:

   ة التنفيذية لتقليل دائرة المقاومة.في الخط المعهدمشاركة جميع الأطراف في  -6

 ت الأكاديميةةة والإداريةةة بمشةةاركة وحةةدة ضةةمان الجةةودة فةةي تنفيةةذ الخطةةط والبةةرامجأن تقةةوم القيةةادا  -7

  .المعهدوالموازنات والإجراءات المناسبة لتنفيذ إستراتيجية  

خطةط والبةرامج درااهم لإحداث التغييةر وتنفيةذ التحديد الأشخاص ذوي المهارات المناسبة وتنمية ق -8

   الخطة التنفيذية. في

تقييم المتابعة المالية والإدارية للخطة التنفيذية لإمكانية التحقق من أن مةا تةم التخطةيط لةه يتفةق  -9

هنةةاك إنحةةراف  أنمةةاتم إنجةةازه مةةن بةةرامج ويحقةةق الرسةةالة والغايةةات والأهةةداف الإسةةتراتيجية أم  مةةع

التةةةدخل بخطةةةةوات ت ةةةحيحية للمسةةةار المطلةةةةو  وذلةةةك مةةةن خةةةةلال قيةةةاس الأداء ومقارنتةةةةه  سسةةةتدمي

   المخططة إستراتيجيا.  بالأهداف

سعتمةةةد المعهةةةد بصةةةورة أساسةةةية فةةةي تمويةةةل أنشةةةطته ع ةةةى المةةةوارد الذاتيةةةة    :تنويةةةع مصةةةادر التمويةةةل -10

 بةةةرامج دراسةةةية  والاةةةي تتمثةةةل فةةةي الإيةةةرادات مةةةن مصةةةروفات الطةةةلا  ع ةةةي مةةةدار الأربةةةع سةةةنوات لةةةثلاث

يقةةوم المعهةةد بعمةةل بروتوكةةولات تعةةاون وتةةدريب مةةع العديةةد كمةةا  المصةةرؤ كهةةم مةةن وزارة التعلةةيم العةةالي

تةم و  من الهيئات والقيام بعمةل دورات تدريبيةة والاةي تةدر دخةلا للمعهةد بخةلاف مصةروفات الطةلا  .
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 م تبةةةةةةة تصةةةةةةوير ( –مطعةةةةةةم  –كافيةةةةةةة  –تجهيةةةةةةز عةةةةةةدة وحةةةةةةدات خدميةةةةةةة وطرحهةةةةةةا للتةةةةةةأجير )كافيتريةةةةةةا 

سةةةةةتغلال الملعةةةةةب الخماسةةةةة ي )ترتةةةةةان( اسةةةةةتغلالا تجاريةةةةةا خةةةةةارج أوقةةةةةات الدراسةةةةةة بمةةةةةا لا يخةةةةةل بةةةةةأمن وا 

 وسلامة منشآت المعهد .
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 التحليل البيئى ومصفوفات العوامل  -4

 الداخلية والخارجية 
 أدوات ومصادر جمع البيانات -4/1

 أدوات تحليل البيانات -4/2

 تحليل البيئة الداخلية للمعهد ومصفوفة العوامل الداخلية -4/3

 تحليل البيئة الخارجية للمعهد  -4/4

 دراسة الوضع التنافسي للمعهد في محيطها  -4/5
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 التحليل البيئى ومصفوفات العوامل الداخلية والخارجية  -4

بالوسائل المختلف البيانات والمعلومات  المعلومة  ويشمل جمع  المناسبة للحصول ع ى    المناسبة ثم تحليل ة 

 .  البيانات والمعلومات هذه

  أدوات ومصادر جمع البيانات  -4/1

 وتتمثةةةةل فةةةةي أدوات جمةةةةع، تةةةةم الإعتمةةةةاد ع ةةةةى مجموعةةةةة مةةةةن الأدوات  للمعهةةةةدعنةةةةد إعةةةةداد الخطةةةةة الإسةةةةتراتيجية 

  :والاي يم ن توضيحها ع ى النحو التالى    البيانات وأدوات تحليل هذه البيانات

جماعية  المقابلات -1 ولقاءات  المجتمعية  الأطراف  ممث ي  ومع  والإدارية  الأكاديمية  للقيادات  مع    ال خصية 

   كافة الأطراف المعنية.

  .وجلسات العصف الذهنيالمجموعات المرة ة  -2

 لتحليل البيئة الداخلية والخارجية وتحديد أهم  المعهدالموجهة للمستفدين من داخل وخارج  اتستبيانات   -3

  نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات.

العالي الصادر عن الهيئة القومية   مثل دليل التقويم وا لإعتماد لمؤسسات التعليم  المعهدالخاصة بالوثائق   -4

   لضمان جودة التعليم والإعتماد .... إل .

والبحؤالملاحظة   -5 التعليمية  للعملية  الداعمة  والتسهيلات  التحتية  البنية  بطاقات ملاحظة  استخدام   تم 

 ومعرفة مدي  للمعهدالعلمي الصادرة عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والإعتماد للتقييم ال مي  

  . NORMSتناسبها مع القياسات المرجعية

  لفريق التخطيط الإستراتي ي مع مختلف الأطراف المعنية.ورش العمل والحلقات النقاشية  -6

الدورية -7 واتجتماعات  الذهني  العصف  والإدارية  للقيادات    جلسات  التدريس  الأكاديمية  هيئة  وأعضاء 

 والطلا .  
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   :   تحليل البيانات   أدوات  -2/ 4

 .لتحليل الوضع الراهن الداخ ى والخارجي (SWOT)إستخدام  •

  .للمعهدأسلو  تحديد الوضع التنافس ي  •

 البيئة الداخلية للمعهد ومصفوفة العوامل الداخلية   تحليل    -3/ 4

  تحليل البيئة الداخلية: ومجالات إجراءات 4/3/1

القوة    تحليل النتائج ومناقشتها ثم تحديد أهم نقاط  والمعلومات ثم: أولا جمع البيانات    وتمى ع ى ثلاث خطوات

  والتحسين. والضعف الاى تحتاج إلى خطط للتعزيز أو التطوير

والمعلومات:  أ.   البيانات  أدواتجمع  بواسطة  للخطة الإستراتيجية  التنفيذى  الفريق  أعضاء  جمع   تم من قبل 

من أولياء    وعدداستبيانات لأعضاء هيئة التدريس والطلا  والاداريين    :وخاصة    المتنوعةالبيانات والمعلومات  

 المعهد وأولياء الأمور في المعهد. ، والمقابلات للقيادات العليا فى وأ حا  الأعمال التجاريةالأمور 

  إعتمد المعهد فى تحليله للبيئة الداخلية ع ى معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد ولقد  •

  :وهى  كمجالات للتطوير

 التخطيط الإستراتي ي   .1

 القيادة والحوكمة  .2

 ادارة الجودة والتطوير  .3

 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة   .4

 الجهاز الإدارى   .5

  ةوالمادي ةالموارد المالي .6

 المعايير الإكاديمية والبرامج التعليمية  .7

 التدريس والتعلم  .8

 الطلا  والخريجون   .9

 البحؤ العلمي والأنشطة العلمية  .10

   ةالمشاركة المجتمعية وتنمية البيئ  .11
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 :   تحليل النتائج ومناقشتها -4/3/2
بالأدوات الداخلية  للبفّة  البيئي  التحليل  نتائج  بتحليل  الفريق  سابقة    قام  وعرضهاالمتنوعة  علي    الذةر، 

التخطي إدارة  القيافريق  من  والمكون  اتستراتيجي  وتحديد    تداط  لمناقشتها  المعنية  الأطراف  وكافة  العليا 

   ومعايير التقويم واتعتماد. التطوير   نقاط القوة ونقاط الضعف في جميع مجالات

 : وشار  في تحليل البفّة الداخلية كافة الاطراف المعنية ةما هو موضح بالجدو  التالي

 الفئة
إجمالي 

 العدد 

عدد  

 المشاركين

نسبة 

 المشاركة 

 % 100 15 15 أعضاء هيئة التدريس

 % 100 11 11 أعضاء الهيئة المعاونة

 % 100 48 48 الإداريين

 % 29.5 1321 4476 الطلا 

تعليميةةةةةة خةةةةةريجين مؤسسةةةةةات مؤسسةةةةةات إداريةةةةةة و  :الأطةةةةةراف المجتمعيةةةةةة

 مماثلة وجهات التوظف وأولياء الأمور 

- 35 - 

   مستخلص لنقاط القوة والضعف وفق أراء الشريحة الاى مملى كافة الأطراف ذات الصلة. ي يوفيما 

 المعيار الأو : التخطيط اتستراتيجي

 نقاط الضعف   نقاط القوة 

رؤيةةة ورسةةالة معتمةةدة ومعلنةةة، يةةتم نشةةرها ع ةةى موقةةع  وجةةود   -1

 .المعهد وال تب الدراسية والوسائط المختلفة

محدوديةةة الةةربط بةةين الخطةةة الاسةةتراتيجية وأولويةةات   -1

 .التنمية الإقليمية في محافظة دمياط

وجةةةود أهةةةداف اسةةةتراتيجية واضةةةحة ومعلنةةةة تةةةدعم الريةةةادة   -2

 .والتحول الرقمي

دقيقةةةة لقيةةةاس  (KPIs) عةةةدم وجةةةود مؤمةةةرات أداء  -2

 .مدى تحقيق الأهداف الاستراتيجية

إمةةةراك الأطةةةراف الداخليةةةة والخارجيةةةة فةةةي التحليةةةل البيئةةةي   -3

 .وتحديد التحديات والفرص

ضةةةةةةعف آليةةةةةةات المتابعةةةةةةة والتقيةةةةةةيم المرح ةةةةةةي للخطةةةةةةة   -3

 .الاستراتيجية

قةةةيم مؤسسةةةية تةةةم تحةةةديمها بمةةةا ينسةةةجم مةةةع رسةةةالة  وجةةةود   -4

 .المعهد الجديدة في الذكاء الاصطنامي وريادة الأعمال

ضةةةعف التكامةةةل بةةةين الخطةةةة الاسةةةتراتيجية والخطةةةط   -4

 .التنفيذية ع ى مستوى الإدارات والوحدات

قلةةة توثيةةق مشةةاركة المجتمةةع المح ةةي وقطةةاع الأعمةةال فةةي   -5اسةةةةةت مال صةةةةةياغة غايةةةةةات اسةةةةةتراتيجية تةةةةةرتبط بالتنميةةةةةة   -5
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 .بناء التوجهات الاستراتيجية .الشاملة والبحؤ التطبيقت وخدمة المجتمع

 
 المعيار الثان : القيادة والحوةمة 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

معةةةةةةةةايير موضةةةةةةةةوعية ومةةةةةةةةفافة لاختيةةةةةةةةار القيةةةةةةةةادات  تةةةةةةةةوافر  -1

 .الأكاديمية والإدارية، بما يضمن تكافؤ الفرص

غيةةةةةةا  نظةةةةةةام إل ترونةةةةةةت موحةةةةةةد لتوثيةةةةةةق وتحةةةةةةديؤ   -1

 .السياسات الإدارية والتنظيمية للمعهد

القيةةةةادات بالعدالةةةةة وتفةةةةويض السةةةةلطة والعمةةةةل بةةةةروؤ  تميةةةةز  -2

 .الفريق، مع وجود آليات لحل المش لات التعليمية

ضةةةةعف مشةةةةاركة أعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس والهيئةةةةة   -2

 .المعاونة في صنع القرار المؤسس ي

وجود فصل واض  بين الجهة المال ة والإدارة الأكاديميةةة، بمةةا   -3

 .يدعم استقلالية القرارات الأكاديمية

عةةةةةةةةدم كفايةةةةةةةة بةةةةةةةرامج إعةةةةةةةةداد وتأهيةةةةةةةل القيةةةةةةةةادات   -3

 .المستقبلية داخل المعهد بشكل دوري ومنه ي

تةةةوفر هيكةةةل تنظيمةةةي إداري محةةةدث ومناسةةةب ل جةةةم المعهةةةد   -4

 .ورسالة المؤسسة، وتضمين الإدارات اللازمة لتسيير العمل

آليات متابعةةة الأداء المؤسسةة ي وغيةةا  تقيةةيم  ضعف  -4

 .دوري معلن لأداء القيادات

توفر ميثاق أخلاقي داخ ي يؤكد ع ى قيم الشةةفافية، الدزاهةةة،   -5

 .واحترام حقوق العاملين )تم تطويره ومراجعته(

محدوديةةة التوثيةةق الةةداخ ي والإل ترونةةت لتوصةةيف   -5

 .الوظائف وربطه بعمليات التعيين أو النقل

وجود توجةةه نحةةو تحةةديؤ الهيكةةل التنظيمةةي الأكةةاديمي ليتسةةق   -6

 .مع النمو المؤسس ي وتحقيق الأهداف الاستراتيجية

ضةةةعف نشةةةر الهيكةةةل التنظيمةةةي الأكةةةاديمي والإداري   -6

 .ع ى الموقع الرسمي وفي لوحات الإعلانات بالمعهد

يوجةةةةةةةةةد توصةةةةةةةةةيف وظيفةةةةةةةةةةت معلةةةةةةةةةن لجميةةةةةةةةةةع العةةةةةةةةةاملين بالمعهةةةةةةةةةةد، -7

 ويستخدم في التعيين او النقل او الانتدا .

 

وجةةةةود تحةةةةديؤ مسةةةةتمر متعلةةةةق بالمعلومةةةةات عةةةةن المعهةةةةد المعلنةةةةة -8

 ع ى الموقع الال ترونت.
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 المعيار الثالث: إدارة الجودة والتطوير

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

لائحةةةةة داخليةةةةة معتمةةةةدة وواضةةةةحة لوحةةةةدة ضةةةةمان الجةةةةودة  وجةةةةود   -1

 .بالمعهد

محدوديةةةة التكامةةةل بةةةين وحةةةدة ضةةةمان الجةةةودة   -1

والإدارات الأكاديميةةةةةةة والإداريةةةةةةة فةةةةةةي تنفيةةةةةةذ خطةةةةةةط 

 .التحسين المؤسس ي

تةةةةةوافر هيكةةةةل تنظيمةةةةةي معلةةةةن للوحةةةةةدة، مةةةةع كةةةةةوادر إداريةةةةة مدربةةةةةة   -2

 .ومؤهلة للقيام بمهام الجودة

ضعف نشةةر ثقافةةة الجةةودة بةةين جميةةع منسةةوبت   -2

 .المعهد وخاصة فئات الكادر الإداري والطلا 

تمثيل مختلف الفئات داخل لجان وحدة الجودة بمةةا يضةةمن تنةةوع   -3

 .وجهات النظر في اتخاذ القرار

غيةةةا  مؤمةةةرات أداء واضةةةحة ومعلنةةةة لقيةةةاس   -3

فعاليةةةةةةةةة وحةةةةةةةةدة الجةةةةةةةةودة ع ةةةةةةةةى مسةةةةةةةةتوى العمليةةةةةةةةات 

 .والنتائج 

تنفيةةةةذ عمليةةةةات تقةةةةويم دوري باسةةةةتخدام أدوات متنوعةةةةة تشةةةةمل   -4

 .الاستقصاءات والمقابلات والمراجعات الداخلية والخارجية

ضةةعف توثيةةق وتفعيةةل نتةةائج عمليةةات التقةةويم   -4

 .في الخطط التطويرية بشكل مؤسس ي ومنه ي

توجةةةه متزايةةةد نحةةةو بنةةةاء قواعةةةد بيانةةةات إل ترونيةةةة لتنظةةةيم أنشةةةطة   -5

 .الجودة وتوثيقها وتحليل نتائجها

عدم توفر نظام رقمي متكامةةل لإدارة معلومةةات   -5

سسةةةةةهل المتابعةةةةةة والتحسةةةةةين  (QMS) الجةةةةةودة

 .المستمر

متنةةةةامى لةةةةدى الإدارة العليةةةةا بأهميةةةةة وحةةةةدة الجةةةةودة فةةةةي دعةةةةم  إدراك  -6

 .الاعتماد الأكاديمي والتخطيط الاستراتي ي المستقب ي

عةةةةةدم انتظةةةةةام إعةةةةةداد تقةةةةةارير سةةةةةنوية مةةةةةاملة   -6

لنشةةةةةةةةاط وحةةةةةةةةدة الجةةةةةةةةودة وتوزيعهةةةةةةةةا ع ةةةةةةةةى الأطةةةةةةةةراف 

 .المعنية

يةةةتم مناقشةةةة نتةةةائج تقةةةويم انشةةةطة المعهةةةد فةةةي اجتماعةةةات مةةةع جميةةةع -7

الاطةةراف المعنيةةة وفةةي مجةةالس الاقسةةام ومجلةةس الادارة، ويسةةتفاد منهةةا 

 في التخطيط والتطوير.
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 المعيار الرابع: أعضاء هيّة التدريس والهيّة المعاونة 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

عةةدد كةةافى مةةن أعضةةاء هيئةةة التةةدريس والهيئةةة المعاونةةة  تةةوافر  -1

بمةةةا يتناسةةةب مةةةع أعةةةداد الطةةةلا ، مةةةع تخصصةةةات علميةةةة مناسةةةبة 

 .للمقررات

آليةةةة مؤسسةةةية لتحديةةةد وتحليةةةل الاحتياجةةةات  غيةةةا   -1

 التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بصورة دورية.

 
 

معةةةةةايير موضةةةةةوعية معتمةةةةةدة فةةةةةي تعيةةةةةين أعضةةةةةاء هيئةةةةةة  اتبةةةةةاع  -2

 .التدريس، مع وجود آليات للتعامل مع العجز أو الفائض

عةةةدم وجةةةود أدوات فعالةةةة لقيةةةاس أثةةةر التةةةدريب ع ةةةى   -2

 أداء التدريس الفع ي أو البحؤ العلمي.

تةةةةوافر بةةةةرامج تدريبيةةةةة سةةةةنوية تسةةةةتهدف المهةةةةارات التدريسةةةةية   -3

 .والت نولوجية والبحثية

عةةةةةةةةةةةدم إعةةةةةةةةةةةلان معةةةةةةةةةةةايير تقيةةةةةةةةةةةيم أداء أعضةةةةةةةةةةةاء هيئةةةةةةةةةةةة   -3

 التدريس ع ى الموقع أو تعميمها داخل المعهد.

تةةةةةوازن أعبةةةةةاء العمةةةةةل الأكاديميةةةةةة بمةةةةةا سسةةةةةمح بالمشةةةةةاركة فةةةةةي   -4

 .الأنشطة المجتمعية والبحثية

عةةةةةدم انتظةةةةةام إبةةةةةلاا أعضةةةةةاء هيئةةةةةة التةةةةةدريس بنتةةةةةائج   -4

 تقييم أدائهم أو مناقشتهم فيها لتعزيز التطوير الم ي.

إجةةةراء اسةةةتبيانات دوريةةةة لقيةةةاس آراء أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس   -5

 .وتحليل النتائج واتخاذ إجراءات ت حيحية

ضةةةةةةعف تحفيةةةةةةز أعضةةةةةةاء هيئةةةةةةة التةةةةةةدريس ع ةةةةةةى دمةةةةةةج   -5

الةةةةةةةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةةةةةةةطنامي وريةةةةةةةةةةةةةادة الأعمةةةةةةةةةةةةةال فةةةةةةةةةةةةةي المقةةةةةةةةةةةةةررات 

 الدراسية والبحثية.

وجود توجه تدري ي نحو دعم القدرات الرقمية والبحثيةةة بمةةا   -6

 .يتسق مع التوجه نحو التعليم الذكت والبحؤ التطبيقت

 

مشةةةاركة الطةةةلا  بصةةةفة منتظمةةةة فةةةي تقيةةةيم أداء أعضةةةاء هيئةةةة -7

 التدريس ومعاونيهم عبر أدوات مقننة.

 

يةةةةةةتم اخطةةةةةةار اعضةةةةةةاء هيئةةةةةةة التةةةةةةدريس والهيئةةةةةةة المعاونةةةةةةة بنتةةةةةةائج -8

 ، ومناقشتهم فيها.تقييم ادائهم

 

 

 المعيار الخامس: الجهاز اتداري 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

ا مةةةةةع  تةةةةوافر  -1 جهةةةةاز إداري يتناسةةةةةب عةةةةدديًا ووظيفيةةةةً

 .حجم وطبيعة أنشطة المعهد

ا مةةع -1 قصةةور فةةي التوزيةةع الةةوظيفت للإداريةةين بمةةا لا يتناسةةب أحيانةةً

فةةةةةةةةةي القيةةةةةةةةةةادة  7و 4 المةةةةةةةةةؤهلات والخبةةةةةةةةةةرات التخصصةةةةةةةةةية المطلوبةةةةةةةةةةة.

 والحوكمة
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وجود آليات للتعامل مع العجز أو الزيةةادة فةةي أعةةداد   -2

 .الإداريين

ضةةةةةةةةعف نشةةةةةةةةر ثقافةةةةةةةةة التحةةةةةةةةول الرقمةةةةةةةةي والابتكةةةةةةةةار الإداري بةةةةةةةةين -2

 الجهاز الإداري وعدم ربط مهامه بالأهداف الاستراتيجية.

امتلاك عدد من الإداريين مهارات تقنية في التعامةةل   -3

مةةةةةةةةةةةةع الأجهةةةةةةةةةةةةزة والبةةةةةةةةةةةةرامج الحديثةةةةةةةةةةةةة المرتبطةةةةةةةةةةةةة بالعمةةةةةةةةةةةةل 

 .المؤسس ي

 

تحديةةةد الاحتياجةةةات التدريبيةةةة سةةةنويًا لةةةبعض  يةةةتم  -4

ا للإمكانيةةةةةةةات  الإداريةةةةةةةين ويةةةةةةةتم العمةةةةةةةل ع ةةةةةةةى تلبيتهةةةةةةةا وفقةةةةةةةً

 .المتاحة

 

يةةتم تحليةةل آراء العةةاملين والاسةةتفادة منهةةا فةةي بعةةض   -5

 .القرارات الإدارية

 

توافر معايير موضوعية لتقيةةيم اداء اعضةةاء الجهةةاز   -6

 الاداري.

  

خطةةة تدريبيةةة مةةاملة مبنيةةة ع ةةى تحليةةل دقيةةق  وجةةود -7

 للاحتياجات الفعلية للتطوير الإداري.

 

 

 المعيار السادس: الموارد المالية والمادية 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

المةةةوارد الماليةةةة الحاليةةةة لتسةةةيير أنشةةةطة المعهةةةد  كفايةةةة  -1

 .التعليمية والإدارية

عةةدم وجةةود خطةةة متكاملةةة لتطةةوير وتحةةديؤ مصةةادر الةةتعلم -1

 الرقمية وتدريب المستفيدين ع ى استخدامها بفعالية.

ملاءمةةة المبةةانت والمعامةةل والقاعةةات والعيةةادة مةةن حيةةؤ   -2

 .المساحة والتهوية والنظافة

عةةةدم وجةةةود خطةةةة اسةةةتثمارية لاسةةةتغلال المةةةوارد الماليةةةة بمةةةا   -2

 يدعم تنفيذ أهداف الخطة الاستراتيجية طويلة المدى.

تةةةوافر بيئةةةة تعليميةةةة سةةةليمة مةةةن خةةةلال صةةةيانة دوريةةةة   -3

 .للبنية التحتية والمعامل والمرافق

نقص الكوادر المؤهلة والمتخصصة داخةةل الم تبةةة وضةةعف   -3

 .ال فاءة التشغيلية للخدمات الم تبية

تةةةةوفر وسةةةةائل اتصةةةةال ونظةةةةم ت نولوجيةةةةة ملائمةةةةة، إلةةةةى   -4

 .جانب موقع إل ترونت محدث ومامل

عةةدم تحةةةديؤ أدوات العيةةادة الطبيةةةة لتسةةتوفي القياسةةةات   -4

 .المرجعية المقررة وتقديم خدمات  حية فعلية

إجةةةراءات الأمةةةن والسةةةلامة قائمةةةة، مةةةع وجةةةود مصةةةاعد   -5
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ً
 .كهربائية ومساحات قابلة للتوسع مستقبلا

تجهيةةةةةةةةةةةةةةزات الم تبةةةةةةةةةةةةةةة الورقيةةةةةةةةةةةةةةة والرقميةةةةةةةةةةةةةةة بمةةةةةةةةةةةةةةا يلجةةةةةةةةةةةةةةي ال -6

 احتياجات البرامج الدراسية والبحؤ العلمي المتخصص.

 

خطةةةة معتمةةةدة للطةةةوارو والأزمةةةات، وعةةةدم إجةةةراء تةةةوافر -7

 تدريبات دورية أو تجار  إخلاء تحاكت الواقع الفع ي.

 

 المعيار السابع: البرامج الأكاديمية 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

ق عليهةةةةا مةةةةن  وجةةةةود   -1
 
معةةةةايير أكاديميةةةةة مرجعيةةةةة متبنةةةةاة وموافةةةة

المجلةةةةةةةةةس الأكةةةةةةةةةاديمي، مةةةةةةةةةع مصةةةةةةةةةفوفات واضةةةةةةةةةحة تةةةةةةةةةربط المعةةةةةةةةةايير 

 .بالرسالة والأهداف

ضةةةةةةةةعف إعةةةةةةةةلان توصةةةةةةةةيفات البةةةةةةةةرامج والمقةةةةةةةةررات   -1

الدراسةةةةةية ع ةةةةةى الموقةةةةةع الرسةةةةةمي للمعهةةةةةد بشةةةةةكل مةةةةةامل 

 .ومحدث

توافةةق نةةواتج الةةتعلم المسةةتهدفة مةةع احتياجةةات سةةوق العمةةل،   -2

 .مدعومة بخطط تطوير دورية للبرامج 

عةةةةةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةةةةةود آليةةةةةةةةةةةةة مؤسسةةةةةةةةةةةةية لتحةةةةةةةةةةةةديؤ البةةةةةةةةةةةةةرامج -2

ا للتطةةةةةةةةةةةةورات المحليةةةةةةةةةةةةة  الأكاديميةةةةةةةةةةةةة بشةةةةةةةةةةةةكل دوري وفقةةةةةةةةةةةةً

 والعالمية وسوق العمل.

مشةةاركة فعالةةة مةةن أعضةةاء هيئةةة التةةدريس والهيئةةة المعاونةةة فةةي   -3

 .تطوير البرامج التعليمية ومتابعة تنفيذها

ضةةةةةةةعف دمةةةةةةةج مفةةةةةةةاهيم الةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةطنامي وريةةةةةةةادة   -3

الأعمةةةةةةال ضةةةةةةمن المحتةةةةةةوى الدراسةةةةةة ي للبةةةةةةرامج الأكاديميةةةةةةة 

 الحالية.

توصةةيفات للمقةةررات تشةةمل طةةرق التةةدريس والتقةةويم،  تةةوافر  -4

 .ووجود ملفات برامج ومقررات موثقة بالأقسام العلمية

عةةةةةةةدم وجةةةةةةةود توصةةةةةةةيف مفصةةةةةةةل وواضةةةةةةة  لبةةةةةةةرامج   -4

التةةةةةةةةدريب الميةةةةةةةةدانت، وعةةةةةةةةدم اسةةةةةةةةتخدام أدوات متنوعةةةةةةةةة 

 .لقياس فاعليته

وجةةةةود تقةةةةارير سةةةةنوية تفصةةةةيلية للمقةةةةررات والبةةةةرامج تشةةةةمل   -5

 .مؤمرات الأداء وخطط التحسين

 

تنوع أساليب التدريس والتقويم بما يواكب المتغيرات الحديثةةة -6

 في التعليم الجاممي والت نولوجيا.

 

وجةةةةود مراجعةةةةةة داخليةةةةةة أو خارجيةةةةة دوريةةةةةة للبةةةةةرامج الأكاديميةةةةةة -7

 من قبل متخصصين مستقلين.

 

 المعيار الثامن: التدريس والتعلم
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 نقاط الضعف  نقاط القوة 

وجةةةةةود اسةةةةةتراتيجية تةةةةةدريس وتعلةةةةةم وتقةةةةةويم تةةةةةدعم   -1

 .اكتسا  الطلا  لمهارات التعلم الذاتت والتوظيف

وجةةود دليةةل أو سياسةةة واضةةحة لت ةةجيع أعضةةاء هيئةةة  عةةدم  -1

 التدريس ع ى الابتكار في أساليب التعليم الحديثة.

اسةةةةةةتخدام نتةةةةةةائج تقةةةةةةويم التةةةةةةدريس لتطةةةةةةوير طةةةةةةرق   -2

 .وأدوات وموارد التعلم بشكل مستمر

ضةةعف دمةةج تقنيةةات الةةذكاء الاصةةطنامي والةةتعلم الإل ترونةةت   -2

 التفاع ي في ممارسات التدريس والتقويم.

تةةوفر آليةةات مؤمنةةة لوضةةع ونسةة  وتوزيةةع الامتحانةةات   -3

 .بما يضمن سريتها وسلامة تطبيقها

التنوع في أسةةاليب التةةدريس بمةةا سعةةزز التف يةةر النقةةدي  غيا   -3

 .والابتكار وريادة الأعمال لدى الطلا 

وجةةةود نظةةةام دقيةةةق وعةةةادل لتقةةةويم الطةةةلا  وحفةةةظ   -4

 .النتائج وسهولة استدعائها وتحليلها

اسةةتخدام أدوات تحليةةل نتةةائج تقةةويم الطةةلا  فةةي  محدوديةةة  -4

 .تحسين استراتيجيات التدريس بشكل ممنهج

تةةةةوفر قواعةةةةد معلنةةةةة للتعامةةةةل مةةةةع تظلمةةةةات الطةةةةلا    -5

 .وآليات مراقبة فعالة لتطبيقها

 

تصةةةةةةةةميم وتوصةةةةةةةةيف بةةةةةةةةرامج التةةةةةةةةدريب الميةةةةةةةةدانت وجةةةةةةةةود -6

 أدوات تقويم فاعليتها.  توافرللطلا ، مع م

 

 

 المعيار التاسع: الطلاب والخريجون 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

وجةةةةود قواعةةةةد عادلةةةةة وواضةةةةحة لقبةةةةول وتحويةةةةل الطةةةةلا ،   -1

 .معلنة ع ى الموقع الإل ترونت

نظةةام مؤسسةة ي متكامةةل يقةةدم خةةدمات التوجيةةه  غيةةا   -1

 .الم ي وريادة الأعمال للطلا  والخريجين

وجةةةةةود نظةةةةةةام دعةةةةةةم أكةةةةةاديمي واجتمةةةةةةامي وصةةةةةةحي متكامةةةةةةل   -2

للطلا ، مع تعريف واضةة  بالخةةدمات مةةن خةةلال الموقةةع ودليةةل 

 .الطالب

ال   -2 ضةةةعف توظيةةةةف التحةةةةول الرقمةةةي فةةةةي التواصةةةةل الفعةةةةا

مةةةةةةةةةةع الطةةةةةةةةةةلا  والخةةةةةةةةةةريجين وتقةةةةةةةةةةديم خةةةةةةةةةةدمات إل ترونيةةةةةةةةةةةة 

 متقدمة لهم.

آليةةةةات واضةةةةحة لاكتشةةةةاف الطةةةةلا  المتفةةةةوقين والمتعثةةةةرين   -3

 .أكاديميًا ومساعداهم بالتوجيه والدعم المناسب

 

تنةةوع الأنشةةطة الطلابيةةة وتةةوافر التجهيةةزات اللازمةةة لهةةا، مةةع   -4

 .مشاركة جميع فئات المعهد في تنفيذها

 

خةةدمات الةةدمج والةةدعم لةةذوي الاحتياجةةات الخاصةةة،  تةةوفر  -5
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 .مع مراعاة الإنشاءات والتجهيزات الملائمة

وجةةةةةود نظةةةةةام فعةةةةةال لتقيةةةةةيم وتتبةةةةةع الخةةةةةريجين وقيةةةةةاس مةةةةةدى -6

 توافقهم مع متطلبات سوق العمل

 

تمثيةةل الطلابةةت فةةي اللجةةان المرتبطةةة بالحيةةاة الجامعيةةة يوجةةد -7

 والتطوير الأكاديمي.

 

آليةةة لتحليةةل نتةةائج اسةةتبيانات وآراء الطةةلا  والخةةروج يوجةةد -8

 باجراءات تطويرية قابلة للتنفيذ والمتابعة.

 

انتظةةةةةةةةام قيةةةةةةةةاس رضةةةةةةةةا الطةةةةةةةةلا  باسةةةةةةةةتخدام أدوات متنوعةةةةةةةةة -9

 مجموعات نقاي(.  –مقابلات    –)استقصاءات  

 

 

 المعيار العاشر: البحث العلمي والأنشطة العلمية 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

تةةةوافر محةةةاور بحثيةةةة واضةةةحة داخةةةل الأقسةةةام العلميةةةة،   -1

 .تتوافق مع تخصصات المعهد

أجهةةةةةةزة(  –أدوات  –المةةةةةةوارد الأساسةةةةةةية )معامةةةةةةل  تةةةةةةوفر  -2

 .الداعمة لأنشطة البحؤ العلمي

ضةةةعف تحفيةةةز الأبحةةةاث التطبيقيةةةة فةةةي مجةةةالات ريةةةادة   -1

الأعمةةال، التحةةول الرقمةةي، الةةذكاء الاصةةطنامي، والتنميةةة 

 المستدامة.

جزئةةةةت مةةةةن المعهةةةةد ل بحةةةةاث العلميةةةةة والمشةةةةروعات  دعةةةةم  -3

 .المقدمة من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة

عدم وجود مشروعات بحثية مشتركة ممولة )محليةةة   -2

 .أو دولية( أو تعاونيات بحثية بين التخصصات

تنميةةةة القةةةدرات البحثيةةةة مةةةن خةةةلال وري عمةةةل ونةةةدوات   -4

 .علمية بمشاركة فعالة من هيئة التدريس والطلا 

غيةةةةةةا  قواعةةةةةةد بيانةةةةةةات منظمةةةةةةة ومرقمنةةةةةةة خاصةةةةةةة   -3

 .بالإنتاج البحثي والأنشطة العلمية داخل المعهد

مشةةةاركة دوريةةةة فةةةي بعةةةض النةةةدوات والمةةةؤتمرات البحثيةةةة،   -5

 .مع وجود تحسن تدري ي في الإنتاج البحثي

عةةدم تنظةةيم مةةؤتمر علمةةي سةةنوي أو منتةةديات بحثيةةة   4

دوريةةةةة تسةةةةتعرض أبحةةةةاث المعهةةةةد وتربطهةةةةا بسةةةةوق العمةةةةل 

 .والمجتمع

 وجود لجنة فاعلة لأخلاقيات البحؤ العلمي-6
 

 خطةةةة بحةةةؤ علمةةةي مؤسسةةةية معلنةةةة تةةةربط مجةةةالات وجةةةود -7
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 البحؤ بأولويات التنمية الإقليمية والمجتمعية.

 

 المعيار الحادي عشر: المشارةة المجتمعية وتنمية البفّة 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

للمعهةةةد أنشةةةطة متنوعةةةة موجهةةةة لخدمةةةة المجتمةةةع وتنميةةةة   -1

البيئةةةةةةةةةة، وتشةةةةةةةةةمل مجةةةةةةةةةالات متعةةةةةةةةةددة تلجةةةةةةةةةي بعةةةةةةةةةض احتياجةةةةةةةةةات 

 .المحيط الإقليمي

ربةةةةةط البةةةةةرامج الأكاديميةةةةةة بالمشةةةةة لات الفعليةةةةةة  ضةةةةةعف  -1

 الاي تواجه المجتمع المح ي والصنامي في محافظة دمياط.

تتةةوفر بعةةض التخصصةةات والبةةرامج الاةةي تخةةدم احتياجةةات   -2

 .سوق العمل المح ي في دمياط والمناطق المجاورة

وجةةةود وحةةةدة مؤسسةةةية فاعلةةةة أو لجنةةةة نشةةةطة  عةةةدم  -2

 .لخدمة المجتمع وتنمية البيئة وتوثيق إنجازااها

تسةةاهم بعةةض الجهةةات المجتمعيةةة فةةي تقةةديم فةةرص تةةدريب   -3

 .ميدانت وتشارك جزئيًا في تنفيذ بعض الأنشطة المجتمعية

غيةةةةةا  آليةةةةةة واضةةةةةحة لتحديةةةةةد أولويةةةةةات واحتياجةةةةةات   -3

 .المجتمع المحيط بما يوجه أنشطة المعهد وخدماته

يةةةةةتم تنفيةةةةةذ استقصةةةةةةاءات ومقةةةةةابلات لقيةةةةةاس آراء بعةةةةةةض   -4

ستخدم النتائج أحيانًا في التخطيط
ُ
 .الأطراف المجتمعية، وت

قلة اتفاقيات التعاون النشطة مع مؤسسةةات المجتمةةع    -4

المةةدنت والقطةةاع الخةةاص لتصةةميم بةةرامج تةةدريب وتوظيةةف 

 موجهة.

تةةةةةةةةوافر خطةةةةةةةةة معلنةةةةةةةةة ومحدثةةةةةةةةة لخدمةةةةةةةةة المجتمةةةةةةةةع والتنميةةةةةةةةة -5

 البي ية ع ى الموقع الإل ترونت للمعهد.

 

تمثيةةةةةل الأطةةةةةراف المجتمعيةةةةةة فةةةةةي مجةةةةةالس الأقسةةةةةام أو يوجةةةةةد -6

 لجان التطوير المرتبطة بالبرامج والخدمات.

 

نجةةةاؤ المعهةةةد فةةةي توقيةةةع بروتوكةةةولات تعةةةاون مةةةع جهةةةات مةةةؤثرة -7

 .مثل جمعية المستثمرين ومديرية الشبا  والرياضة

 

 

  تحديد أهم نقاط القوة وأهم نقاط الضعف:

 قةةةام فريةةةق إدارة التخطةةةيط الإسةةةتراتي ي بعقةةةد جلسةةةات العصةةةف الةةةذهنى لمناقشةةةة نتةةةائج االتحليةةةل البيئةةةى وبتحليةةةل

بمةا فيهةا للمعهةد ، وتحليةل الإحصةاءات الاةى تخةص المةوارد البشةرية والماديةة المعهةدقوم كها يالأنشطة والخدمات الاى  

والإعتمةةةاد،  بطاقةةةات الملاحظةةةة لمقارنةةةة المةةةوارد المتاحةةةة بالقياسةةةات المرجعيةةةة للهيئةةةة القوميةةةة لضةةةمان جةةةودة التعلةةةيم
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كمةا يروههةا مةن خةلال  ومن خلال رؤية أعضاء فريق إدارة التخطيط الإسةتراتي ى فيمةا يخةص نقةاط القةوة والضةعف

ومقارنتهةةةا لتحديةةةد أهةةةم نقةةةاط  ممارسةةةتهم لوظةةةائفهم القياديةةةة والأكاديميةةةة، وتةةةم مناقشةةةة جميةةةع هةةةذه مصةةةادر والآراء

   القوة والضعف والاى بحاجة إلى إستراتيجيات وخطط وبرامج للتعزيز والتحسين.

 

    الإستراتيجية(العوامل ) بالمعهدأهم نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية  -4/3/3
 أبرز نقطة ضعف أبرز نقطة قوة  المعيار 

التخطيط       

 الإستراتي ي 

وجود أهداف استراتيجية واضةةحة ومعلنةةة تةةدعم 

 .الريادة والتحول الرقمي

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود مؤمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات أداء دقيقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

(KPIs) لقيةةةةةةةةةةةةةةةةةاس مةةةةةةةةةةةةةةةةةدى تحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةق الأهةةةةةةةةةةةةةةةةةداف

 .الاستراتيجية

القيةةةةةةةةةةةةةادة      

 والحوكمة

تةةةةةةةةوفر هيكةةةةةةةةةل تنظيمةةةةةةةةةي إداري محةةةةةةةةةدث ومناسةةةةةةةةةب 

وتضةةةةةةةةةةةةمين   ل جةةةةةةةةةةةةم المعهةةةةةةةةةةةةد ورسةةةةةةةةةةةةالة المؤسسةةةةةةةةةةةةة

 .الإدارات اللازمة لتسيير العمل

غيةةةا  نظةةةام إل ترونةةةت موحةةةد لتوثيةةةق وتحةةةديؤ 

 .السياسات الإدارية والتنظيمية للمعهد

إدارة الجودة       

 والتطوير 

إدراك متنةةةةةامى لةةةةةدى الإدارة العليةةةةةا بأهميةةةةةة وحةةةةةدة -

الجةةةودة فةةةي دعةةةم الاعتمةةةاد الأكةةةاديمي والتخطةةةةيط 

 . الاستراتي ي المستقب ي
 

عةةةةةةةدم تةةةةةةةوفر نظةةةةةةةام رقمةةةةةةةي متكامةةةةةةةل لإدارة   -

سسةةةةهل المتابعةةةةة   (QMS)معلومةةةةات الجةةةةودة

 والتحسين المستمر

أعضاء هيئة      

والهيئة  التدريس

 المعاونة  

تةةةةةوافر بةةةةةرامج تدريبيةةةةةة سةةةةةنوية تسةةةةةتهدف المهةةةةةارات 

 .التدريسية والت نولوجية والبحثية

غيةةةةةةةةةةةةةةا  آليةةةةةةةةةةةةةةة مؤسسةةةةةةةةةةةةةةية لتحديةةةةةةةةةةةةةةد وتحليةةةةةةةةةةةةةةل 

الاحتياجةةات التدريبيةةة لأعضةةاء هيئةةة التةةدريس 

 .بصورة دورية

امةةةةةةةتلاك عةةةةةةةدد مةةةةةةةن الإداريةةةةةةةين مهةةةةةةةارات تقنيةةةةةةةة فةةةةةةةي  الجهاز الإداري      

التعامةةةةل مةةةةع الأجهةةةةزة والبةةةةرامج الحديثةةةةة المرتبطةةةةة 

 .بالعمل المؤسس ي

ضةةةةعف نشةةةةر ثقافةةةةة التحةةةةول الرقمةةةةي والابتكةةةةار 

الإداري بةةةين الجهةةةاز الإداري وعةةةدم ربةةةط مهامةةةه 

 بالأهداف الاستراتيجية.

الموارد المالية      

 والمادية

تةةةوفر وسةةةائل اتصةةةال ونظةةةم ت نولوجيةةةة ملائمةةةة، 

 .إلى جانب موقع إل ترونت محدث ومامل

عدم وجةةود خطةةة اسةةتثمارية لاسةةتغلال المةةوارد  

الماليةةةةةةةةةةة بمةةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةةدعم تنفيةةةةةةةةةةذ أهةةةةةةةةةةداف الخطةةةةةةةةةةةة 

 الاستراتيجية طويلة المدى.

البةةةةةةةةةةةةةةرامج      

 الأكاديمية

توافةةةةةق نةةةةةواتج الةةةةةتعلم المسةةةةةتهدفة مةةةةةع احتياجةةةةةات 

سةةةةةةوق العمةةةةةةل، مدعومةةةةةةة بخطةةةةةةط تطةةةةةةوير دوريةةةةةةة 

 .للبرامج 

ضعف دمج مفاهيم الةةذكاء الاصةةطنامي وريةةادة 

الأعمةةةةةةةةةةال ضةةةةةةةةةةمن المحتةةةةةةةةةةوى الدراسةةةةةةةةةة ي للبةةةةةةةةةةرامج 

 الأكاديمية الحالية.



  

  

 والبحث العلمى  وزارة التعليم العالي

 معهد راية العالي للإدارة 

 والتجارة الخارجية 

51 

 أبرز نقطة ضعف أبرز نقطة قوة  المعيار 

التةةةةةةةةةةةدريس      

 والتعلم

وجود نظام دقيق وعادل لتقويم الطلا  وحفةةظ 

 .النتائج وسهولة استدعائها وتحليلها

ضةةةةةةةةةةةةعف دمةةةةةةةةةةةةج تقنيةةةةةةةةةةةةات الةةةةةةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةةةةةةطنامي 

والةةةةةةةةتعلم الإل ترونةةةةةةةةت التفةةةةةةةةاع ي فةةةةةةةةي ممارسةةةةةةةةات 

 .التدريس والتقويم

الطلا        

 والخريجون 

وجةةةود نظةةةام دعةةةم أكةةةاديمي واجتمةةةامي وصةةةحي   -

متكامةةةةل للطةةةةلا ، مةةةةع تعريةةةةف واضةةةة  بالخةةةةدمات 

 .من خلال الموقع ودليل الطالب

ضةةعف توظيةةف التحةةول الرقمةةي فةةي التواصةةل   -

ال مةةةةةةةةةةةةع الطةةةةةةةةةةةةلا  والخةةةةةةةةةةةةريجين وتقةةةةةةةةةةةةديم  الفعةةةةةةةةةةةةا

 خدمات إل ترونية متقدمة لهم.

البحؤ العلمي      

 والأنشطة العلمية

تنميةةةةةةة القةةةةةةدرات البحثيةةةةةةة مةةةةةةن خةةةةةةلال وري عمةةةةةةل 

ونةةةةةةةةةةةدوات علميةةةةةةةةةةةة بمشةةةةةةةةةةةاركة فعالةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةن هيئةةةةةةةةةةةة 

 .التدريس والطلا 

غيا  خطة بحؤ علمي مؤسسية معلنة تةةربط 

مجةةةةةالات البحةةةةةؤ بأولويةةةةةات التنميةةةةةة الإقليميةةةةةة 

 .والمجتمعية

المشاركة           

 المجتمعية 

للمعهةةد أنشةةطة متنوعةةة موجهةةة لخدمةةة المجتمةةع 

وتنمية البيئة تشمل مجالات متعددة تلجةةي بعةةض 

 .احتياجات المحيط الإقليمي

عةةةةةدم وجةةةةةود وحةةةةةدة مؤسسةةةةةية فاعلةةةةةة أو لجنةةةةةة 

نشةةةطة لخدمةةةة المجتمةةةع وتنميةةةة البيئةةةة وتوثيةةةق 

 .إنجازااها

 

  تحليل البيئة الخارجية للمعهد: -4/4

  تحليل البيئة الخارجية:ومجالات إجراءات  4/4/1

 تحليةةةةل النتةةةةائج ومناقشةةةةتها ثةةةةم تحديةةةةد أهةةةةم الفةةةةرص والمعلومةةةةات ثةةةةموتمةةةةى ع ةةةةى ثةةةةلاث خطةةةةوات: أولا جمةةةةع البيانةةةةات 

  والتهديدات والاى تحتاج إلى خطط للإستغلال أو المواجهة.

 تم من قبل أعضاء الفريق التنفيذى للخطة الإسةتراتيجية بواسةطة أدوات جمةع  جمع البيانات والمعلومات:  أ. 

 البيانات والمعلومات المتنوعة السابق ذكرهةا. وقةد اسةتند تحليةل البيئةة الخارجيةة ع ةى مجموعةة مةن العوامةل

   الخارجية والمؤثرة ع ى المعهد وتشمل:

   العوامل الت نولوجية. •

  القوانين والقواعد المنظمة. •

   العوامل السياسية والتنظيمية. •

  أ حا  المصلحة والمستفيدين. •

   إتجاهات سوق العمل. •

   العوامل الإقتصادية والإجتماعية. •
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 الفريةق بتحليةل نتةائج التحليةل البيئةي للبيئةة الخارجيةة ثةم عرضةها ع ةي فريةق  قةام:    ومناقشااتهاتحليل النتائج   .   

 مسةةةةتخلص ي ةةةةيإدارة التخطةةةةيط الإسةةةةتراتي ي والمكةةةةون مةةةةن القيةةةةادات العليةةةةا وكافةةةةة الأطةةةةراف المعنيةةةةة، وفيمةةةةا 

   للفرص والتهديدات وفق أراء الشريحة الاى مملى كافة الأطراف ذات الصلة.

 الفئة
إجمالي 

 العدد 

عدد  

 المشاركين

نسبة 

 المشاركة 

 % 100 15 15 أعضاء هيئة التدريس

 % 100 11 11 أعضاء الهيئة المعاونة

 % 100 48 48 الإداريين

 % 29.5 1321 4476 الطلا 

تعليميةةةةةة خةةةةةريجين مؤسسةةةةةات مؤسسةةةةةات إداريةةةةةة و  :الأطةةةةةراف المجتمعيةةةةةة

 مماثلة وجهات التوظف وأولياء الأمور 

- 35 - 
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  نتائج إستبانات تحليل البيئة الخارجية -4/4/2

 الفرص  التهديدات 

وجةةةةةةةود بعةةةةةةةض القةةةةةةةوانين واللةةةةةةةوائح مةةةةةةةن قبةةةةةةةل وزارة  .1

والةةةةةةةةةةةةةةوزارات  والبحةةةةةةةةةةةةةةؤ العلمةةةةةةةةةةةةةةى العةةةةةةةةةةةةةةالي التعلةةةةةةةةةةةةةةيم

  بالمعهد.والأداء   المختصة الاي تعوق العمل

 بالدولة.  والامني  السياس ىالاستقرار   .1

وزارة التعلةةةيم العةةةالي هةةةي مةةةن تحةةةدد أعةةةداد الطةةةلا   .2

عدالةةةةةةةة عةةةةةةةدم المقبةةةةةةةولين بالمعهةةةةةةةد، مةةةةةةةا قةةةةةةةد سسةةةةةةةمح ب

 .التوزيع

المجتمةع  في حل مش لات  المعهدامكانية مساهمة   .3
المح ةةةةي المحةةةةيط بتةةةةوفير تخصصةةةةات غيةةةةر تقليديةةةةة 

 بمحافظةةةوملائمةةة لطبيعةةة النشةةاط الاقتصةةادي 
 دمياط.

تسةةةةةمح قةةةةةوانين الدولةةةةةة بانشةةةةةاء مؤسسةةةةةات تعلةةةةةيم  .2

عةةةالي خاصةةةة وأهليةةةة مثةةةل معاهةةةد وكليةةةات منةةةاظرة 

 محافظات اخرى. أوفي محيط المعهد 

وتحةةةةةةةةول المجتمةةةةةةةةع للعةةةةةةةةيع فةةةةةةةةي الزيةةةةةةةةادة السةةةةةةةةكانية  .4

والاةةةي أدت المةةةدن الجديةةةدة مثةةةل دميةةةاط الجديةةةدة 

  طلبات الانتسا  للمعهدإلى زيادة  

زيةةةةةةةةةةةادة معةةةةةةةةةةةدلات البطالةةةةةةةةةةةة عامةةةةةةةةةةةة ومةةةةةةةةةةةن خري ةةةةةةةةةةةي  .3

التخصصةةةةةةةةةةةةات التقليديةةةةةةةةةةةةة لكليةةةةةةةةةةةةة التجةةةةةةةةةةةةارة ومةةةةةةةةةةةةا 

 سعادلها.

 لةةى التعلةةيم الخةةاص وزيةةادة الطلةةبإ اتجةةاه المجتمةةع  .5

 .عليه

التعلةيم فيما يخص  للإيجابية  تغير نظرة المجتمع   .6  المعهد.  تشغيلستلزمات  م  أسعارارتفاع مستوى  .4

   الخاص

 انخفةةةةةةاض قيمةةةةةةة الجنيةةةةةةة المصةةةةةةري وإرتفةةةةةةاع سةةةةةةعر .5

 ه مقابل العملات الأخري صرف

، مةةةا يةةةوفر ت نولوجيةةةا الاتصةةةالات والانترنةةةى تطةةةور  .7

 أساليب حديثة للتعليم والتعلم.

المعاهةةد الخاصةةة المنةةاظرة خري ةةي  مسةةتوي  ضةةعف .6

والمجتمةةةةع  مةةةن وجهةةةة نظةةةر منظمةةةات سةةةوق العمةةةل

 نت مع ارتفاع تكلفة التعليم كها.المد

الاةةةي  تفضةةةيل سةةةوق العمةةةل للمهةةةارات المتخصصةةةة .8

تجمةةع بةةين تخصصةةين مختلفةةين كمةةا فةةي تخصةةص 

نظةةةةةةةةةةةم المعلومةةةةةةةةةةةات الإداريةةةةةةةةةةةة والةةةةةةةةةةةذي يجمةةةةةةةةةةةع بةةةةةةةةةةةين 

   مجالات الإدارة وت نولوجيا المعلومات

 ضةعف مسةةتوى الطةلا  فةةي التعلةيم قبةةل الجةةاممي .7

 للتعامل مع تلك الأساليب الحديثة

الةةةةةةةةةةدعم الفنةةةةةةةةةةي الةةةةةةةةةةذي تقدمةةةةةةةةةةه الهيئةةةةةةةةةةة القوميةةةةةةةةةةة  .9

التعلةةةةةةةيم والاعتمةةةةةةةاد مةةةةةةةن تةةةةةةةدريب  لضةةةةةةةمان جةةةةةةةودة

 الادلة والنماذج.    وإصدار وزيارات استطلاعية
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 الفرص  التهديدات 

تفضةةةيل سةةةوق العمةةةل لتخصصةةةات معينةةةة باللغةةةة  .8

 الأجنبية

اسةةةةةةةةتعداد المجتمةةةةةةةةع لعمةةةةةةةةل مةةةةةةةةراكات فعالةةةةةةةةة  .10

 وتبادل الخبرات مع المعهد.

السةةةةريع فةةةةي التقنيةةةةات الحديثةةةةة والمتطةةةةورة  التطةةةةور  .9

 التقةةدم ملاحقةةة وضةةرورة والبحةةؤ العلمةةي للتعلةةيم

 الت نولوجي.  

 –عةةةدم اسةةةتقرار منطقةةةة الشةةةرق الأوسةةةط )ليبيةةةا  .11

الةةةةةةيمن ، ..... ( ممةةةةةةا يمثةةةةةةل فرصةةةةةةة لجةةةةةةذ  بعةةةةةةض 

 الطلا  من تلك الدول.

إحجةةام أ ةةحا  الأعمةةال والشةةركات عةةن تةةدعيم  .10

 البحؤ العلمي.

التوجةةةةةةةه الةةةةةةةوطني نحةةةةةةةو حمايةةةةةةةة المل يةةةةةةةة الف ريةةةةةةةة  .12

 .والتحول الرقمي

انخفةةةاض مسةةةتوى دخةةةل أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس  .11

 
ً
ومعةةةةاونيهم والاداريةةةةين بالمعاهةةةةد الخاصةةةةة مقارنةةةةة

 بوظائف أخرى بالدولة.

اهتمةةةةةةةام الدولةةةةةةةة المتزايةةةةةةةد بالمسةةةةةةةؤولية المجتمعيةةةةةةةة  .13

 وتحقيق التنمية الإقليمية الشاملة

 وجةةةود منافسةةةة مةةةديدة مةةةن الجامعةةةات الخاصةةةة .12

 .ال فاءاتوالحكومية لاستقطا   

 

جةةةةةةةذ  العقةةةةةةةول وال فةةةةةةةاءات مةةةةةةةن أعضةةةةةةةاء هيئةةةةةةةة  .13

 من قبل الدول العربية والأجنبية.   التدريس

 

ع ةى   الكليةات والمعاهةد المنةاظرةحصول عدد مةن   .14

لضةةةةةةةمان جةةةةةةةودة  الاعتمةةةةةةةاد مةةةةةةةن الهيئةةةةةةةة القوميةةةةةةةة

 التعليم والاعتماد.  

 

الجمةةةةةةةةود الإداري وعةةةةةةةةدم مرونةةةةةةةةة بعةةةةةةةةض اللةةةةةةةةوائح  .15

 المنظمة للعمل الاستشاري 

 

سةةةةةةةةةةةةهولة الانتحةةةةةةةةةةةةال العلمةةةةةةةةةةةةي فةةةةةةةةةةةةي ظةةةةةةةةةةةةل التطةةةةةةةةةةةةور  .16

 الت نولوجي السريع

 

 

تقلبةةات الظةةروف الاقتصةةادية الاةةي قةةد تةةؤثر ع ةةى  .17

 استمرارية دعم الشركاء في القطاع الخاص.
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 الفرص  التهديدات 

ضةةةةةةةةةعف ومةةةةةةةةةي بعةةةةةةةةةض الطةةةةةةةةةلا  بأهميةةةةةةةةةة العائةةةةةةةةةد  .18

 .ال خص ي والم ي من العمل التطومي

 

 

 حديد أهم الفرص وأهم التهديدات: ت

 لتحليةةةل البيئةةةى ومقارنتهةةةاات العصةةةف الةةةذهنى لمناقشةةةة نتةةةائج ا قةةةام فريةةةق إدارة التخطةةةيط الإسةةةتراتي ي بعقةةةد جلسةةة

 كهةةةةا المعهةةةةد، وتحليةةةةل الإحصةةةةاءات الاةةةةى تخةةةةص المةةةةوارد البشةةةةرية والماديةةةةة الاةةةةى يقةةةةومبتحليةةةةل الأنشةةةةطة والخةةةةدمات 

خةلال  ص الفةرص والتهديةدا ت كمةا يروههةا مةنارة التخطةيط الإسةتراتي ى فيمةا يخةللمعهد، وبرؤية أعضةاء فريةق إد

وأهةةةم  ممارسةةةتهم لوظةةةائفهم القياديةةةة والأكاديميةةةة، وتةةةم مناقشةةةة جميةةةع هةةةذه مصةةةادر والآراء لتحديةةةد أهةةةم الفةةةرص

   الفرص. والإستفادة منالتهديدا ت الاي بحاجة إلى إستراتيجيات وخطط وبرامج لمواجهة التهديدات  
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 ( الخارجية   العوامل الإستراتيجية )   هم الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية للمعهد أ  -3/ 4/ 4
 الفرص  التهديدات 

خري ي  .1 ومن  عامة  البطالة  معدلات  زيادة 

وما   التجارة  لكلية  التقليدية  التخصصات 

 سعادلها.

مساهمة   .1 مش لات  المعهدامكانية  حل   في 

غير  تخصصات  بتوفير  المحيط  المح ي  المجتمع 

الاقتصادي  النشاط  لطبيعة  ملائمة  و  تقليدية 

 بمدينة دمياط.

السكانية   .2   المعهد. تشغيلستلزمات م أسعارارتفاع مستوى   .2 في الزيادة  للعيع  المجتمع  وتحول 

الجديدة   دمياط  مثل  الجديدة  أدت المدن  والاي 

  طلبات الانتسا  للمعهدإلى زيادة 

المعاهد الخاصة المناظرة  خري ي    مستوي   ضعف .3

العمل سوق  منظمات  نظر  وجهة  والمجتمع   من 

 المدنت مع ارتفاع تكلفة التعليم كها.  

الى   .3 المجتمع  نظرة  يخص تغير  فيما  كبير  حد 

  التعليم الخاص

التدريس   .4 هيئة  أعضاء  دخل  مستوى  انخفاض 

 
ً
مقارنة الخاصة  بالمعاهد  والاداريين  ومعاونيهم 

 بوظائف أخرى بالدولة. 

وتبادل  .4 فعالة  مراكات  لعمل  المجتمع  استعداد 

 الخبرات مع المعهد 

تدعيم  .5 عن  والشركات  الأعمال  أ حا   إحجام 

 البحؤ العلمي. 
 بالدولة. والامني السياس ىالاستقرار  .5
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  : دراسة الوضع التنافسي للمعهد في محيطه - 4/5 

خلالهةا  إلةي مجموعةة مةن العناصةر تةم مةن للمعهةداستند الفريق عند دراسةة الوضةع التنافسة ي والسةمات المميةزة 

مةن  المنةاظرة فةي محيطهةا ، وهةذا والمعاهةد وبةين الكليةات  معهةد رايةة العةالي لةلإدارة والتجةارة الخارجيةةالمقارنة بةين  

، ومةن عةام  دميةاط بشةكل خةاص ومةمال الةدلتا بشةكلخةلال دراسةة مبدئيةة للمؤسسةات التعليميةة الاةى تقةع فةى 

العةةةةةةالي  معهةةةةةةد رأس البةةةةةةر و وكليةةةةةةة إدارة الاعمةةةةةةال جامعةةةةةةة حةةةةةةورس التجةةةةةةارة جامعةةةةةةة دميةةةةةةاطثةةةةةةم تةةةةةةم إختيةةةةةةار كليةةةةةةة 

بمعهةةد رايةةة العةةالي لةةلإدارة والتجةةارة ومقارنتهةةا  همومميةةزاا هملدراسةةة إمكانةةاا للدراسةةات النوعيةةه و الحاسةةب الالةةي

   كما هو موض  بالجدول التالي: للمعهدلتحديد الوضع التنافس ى    الخارجية

 

السمات  
المميزة لمعهد  
راية العالي  
للإدارة  
والتجارة  
 الخارجية 

 الفجوة 

  معهد رأس البر 
العالي للدراسات 

النوعيه و  
 الحاسب الالي 

كلية إدارة  
الاعما   

 جامعة حورس

كلية التجارة  
 جامعة دمياط 

معهد راية العالي 
للإدارة والتجارة  

 الخارجية 

السمات  
 ة يالتنافس

يتميةةةةةةةةز معهةةةةةةةةد رايةةةةةةةةة 

العةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالي لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلإدارة 

والتجارة الخارجيةةة 

بكونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه المعهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

التجةةةةةةةةةةاري الوحيةةةةةةةةةةد 

ع ةةى مسةةتوي مصةةر 

الةةةةةةةةةةةةةذي يةةةةةةةةةةةةةتم فيةةةةةةةةةةةةةه 

الإلتحةةةةةةةاق ببرنةةةةةةةامج 

التجةةةةةارة الخارجيةةةةةة 

، منةةةذ السةةةنة الأولةةةي

وهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو تخصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةص 

متميةةةةةةةةز يةةةةةةةةدمج بةةةةةةةةين 

تخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الإقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد وإدارة 

الاعمةةةةةةةةةةةةةال خاصةةةةةةةةةةةةةة 

الجانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

التسويقت، لتأهيةةل 

الطةةةةةةةةةةةةةةةةلا  للعمةةةةةةةةةةةةةةةةل 

بالبيئةةةةةةةةةةةةة المحيطةةةةةةةةةةةةة 

عةةةةةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةةةةةةود 

برنةةةةامج يةةةةدرس 

باللغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الانجليزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

بشةةةةةةكل كامةةةةةةل، 

فقةةةةةةةةةةط بعةةةةةةةةةةض 

المقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةررات 

تةةةةةدرس باللغةةةةةة 

الانجليزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لاكسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

الطالب بعض 

المصةةةةةةةةةةةةةةطلحات 

الخاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالتخصص.

عةةةةةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةةةةةةود 

برنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج 

لبكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالريوس 

 الإحصاء.

وجةةةةةةةةود بعةةةةةةةةض 

يوجةةةةةةةةةةةةةةةةةةد برنةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج 

واحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد فقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط 

للبكةةةةالريوس وهةةةةو 

نظةةةةةةةةةم المعلومةةةةةةةةةات 

 الإدارية.

كمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا لا يوجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

تشةةةةةةةةةةعيب دراسةةةةةةةةةة ي 

داخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذا 

البرنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج، مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

سسةةةةةةةةةةةةةةةةةةمح بتلبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الرغبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المختلفة للطلا .

بةةرامج  6تةةوفر 

للبكةةةةةةةةةةةةةةةالريوس 

وهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 –)المحاسةةةةةةةةبة 

إدارة الأعمةةةةال 

الإقتصةةةةةةةةةةةةاد  –

التمويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  –

 –والاسةةةتثمار 

المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوارد 

 –البشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرية 

التسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويق( 

ويةةتم تدريسةةها 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاللغتين 

العربيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والإنجليزية.

ويوجةةةةد بةةةةذلك 

بةةةةةةةرامج غيةةةةةةةر  3

تقليديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ومتميزية

بةةةةةرامج  4تةةةةةوفر 

ريوس و للبكةةةةةةةةةةةةةال

وهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 –)المحاسةةةةةةةةةةةةةةبة 

إدارة الاعمةةةةةةةةةال 

الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  –

الاحصةةةةةةةةةةةاء(،  –

ويةةةةةةةةةتم تةةةةةةةةةدريس 

برنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام ي 

المحاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 

وإدارة الأعمةةال 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاللغتين 

العربيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والإنجليزية.

 

 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج  3

 للبكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالوريو س

 –وهةةي )المحاسةةبة 

نظةةةةةةةةةم المعلومةةةةةةةةةات 

 –الإداريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

التجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارة 

 الخارجية(.

ويوجةةةةةةةةةةةةةةةةةد بةةةةةةةةةةةةةةةةةذلك 

برنةةةةةةةةةةةةةةةامجين غيةةةةةةةةةةةةةةةر 

تقليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدين 

 ومتميزين

 

  

باااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارامج 

 البكااااااااااااااالوريوس

التاااااااااااى  المتميااااااااااازة

 تقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادمها

ساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة سالمؤ 

 التعليمية 
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وهةةي دميةةاط، والاةةى 

تحتاج إلى خةةريجين 

للعمةةةةةةةةةةةةةل بشةةةةةةةةةةةةةركات 

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتيراد 

والتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدير 

والتخلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيص 

الجمركةةةةةةةةةةةت وغيرهةةةةةةةةةةةا 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن الخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات 

 التجارية.

كمةةةةةةةا يتميةةةةةةةز المعهةةةةةةةد 

بتعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج 

البكةةةةةةةةةةالريوس ع ةةةةةةةةةةى 

خةةةةةةةةةةةةةةةةةلاف المعاهةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

المنةةةةةةاظرة المنافسةةةةةةة 

 له.

البةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج 

التخصصةةةةةةةةةةةةةةية 

لإدارة 

الاعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال، 

كبرنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج 

المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوارد 

البشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرية 

والتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويق 

وإن كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةان 

برنةةةةةةةةةةامج نظةةةةةةةةةةم 

المعلومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الإداريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

بالمعهةةةةةد يؤهةةةةةل 

الطالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

للعمةةةةةل بةةةةةنفس 

 الوظائف.

 

يتميةةةةةةةةز معهةةةةةةةةد رايةةةةةةةةة 

العةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالي لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلإدارة 

 والتجارة الخارجيةةة

وصةةةةةةةةةةةةةةةةةةول نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة ب

الاعفةةاء للمتفةةوقين 

دراسةةةيا بالمعهةةةد إلةةةى 

، مقارنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 100%

بمعاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةد أخةةةةةةةةةةةةةةةةةةري 

تعطةةةةت مبةةةةالل ثابتةةةةة 

 ض يلة.

نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  تتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراوؤ

عةةةةةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةةةةةةود 

نظةةةةةةةةةةام للمةةةةةةةةةةةنح 

الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

للمتفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوقين 

دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيا 

لت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجيعهم 

ع ى الإنضمام 

 .للمعهد

دعةةةةةم مةةةةةالي مقةةةةةدم 

إلةةةةةةى أوائةةةةةةل الفةةةةةةرق 

 الأربعة

مةةةةةةةنح دراسةةةةةةةية 

تختلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاختلاف 

السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنوات، 

طبقةةا لظةةروف 

الكليةةةةةةةةة )أي لا 

تةةتم تلةةك المةةنح 

فةةةةةةةةةةق لنظةةةةةةةةةةام و 

 ثابى(

 

يقةةةةةةةةةوم الةةةةةةةةةدعم 

المةةةةةةةةةةةةةةةادي ع ةةةةةةةةةةةةةةةى 

إعطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

سسةةةةةةمي بمنحةةةةةةة 

تفةةةةةةةةةةةوق بمبلةةةةةةةةةةةل 

بسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيط 

للحاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلين 

ع ةةةةةةةةةةةةةةةى تقةةةةةةةةةةةةةةةدير 

إمتيةةةاز او جيةةةد 

 جدا.

 

دعةةةةم مةةةةادي قةةةةةائم 
ع ةةةةةى الاعفةةةةةاء مةةةةةن 
المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةروفات 
الدراسةةةةةية، حيةةةةةؤ 
يحصةةةةل الحاصةةةةل 
ع ةةةةةةى المركةةةةةةز الأول 

 %100ع ةةى إعفةةاء 
مةةةةةن المصةةةةةروفات، 

، %75والثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةانت 
، %50والثالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤ 
، %25والرابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

ووكةةةةةةةةةةةةةةةذلك دعةةةةةةةةةةةةةةةم 
طلابةةةةةةةةةةةةى للطةةةةةةةةةةةةلا  

الدعم  

 الطلاب  
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الاعفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء لغيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

مةةةةةةةةةا بةةةةةةةةةين القةةةةةةةةةادرين 

وفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق  50% - 25%

المحةةةةةةةددة  للظةةةةةةةروف

والاةةةةةي يةةةةةتم دراسةةةةةتها 

مةةةةةةةةةةةةن قبةةةةةةةةةةةةل لجةةةةةةةةةةةةان 

متخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالمعهد.

غيةةةةةةةةةةةةةةةةةر القةةةةةةةةةةةةةةةةةادرين  
ماديةةةةةةا ذلةةةةةةك وفقةةةةةةا 

 .لنظام ثابى

هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذا بخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاف 

الةةةةةةةةةةةةةةةةدعم المةةةةةةةةةةةةةةةةادي 

الكامةةةةةةةةةةةةةةةةل لكافةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الأنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطة 

الطلابيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

والمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابقات 

الرياضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

 والعلمية.

يتميةةةةةةةةز معهةةةةةةةةد رايةةةةةةةةة 

لعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالي لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلإدارة ا

والتجارة الخارجيةةة 

بأنةةةةه يقةةةةع فةةةةي موقةةةةع 

بأحةةةةد المةةةةدن  متميةةةةز

الجديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة الاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

تحةةةةةةةيط بعةةةةةةةدد مةةةةةةةن 

 المحافظةةات، وذلةةك

فةةةةةةي محةةةةةةيط تجةةةةةةاري 

ولا   بالمدينة  وس ني

م ذلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةك سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يت

المحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيط 

بالازدحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام، مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفر للطالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

راحةةةةةةةةةةةةةةةةة أكبةةةةةةةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 التنقل والس ن.

حداثةةةةةةةةة نشةةةةةةةةأة 

المعهةةةةد مقارنةةةةة 

بالمؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

مةةةةةةةةةةةةةةن الأخةةةةةةةةةةةةةرى 

 المنافسين.

يقةةةةةةةةةةةةع المعهةةةةةةةةةةةةد فةةةةةةةةةةةةي 

مدينةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةاحلية 

وهةةةةةةةي مدينةةةةةةةة رأس 

البةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر تتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف 

بارتفةةةةةةةةاع تكةةةةةةةةاليف 

المعيشةةةةةةة كهةةةةةةا ممةةةةةةا 

يزيةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةن أعبةةةةةةةةةاء 

تكةةةةاليف الدراسةةةةة 

ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى أوليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء 

 الأمور،

المعهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد أنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ 

بةةةةةةةةةةالقرار الةةةةةةةةةةوزاري 

( لسةةنة 836) رقةةم

م بتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريد 2001

وكةةةةان  9/6/2021

أول عةةةةةةةةةام دراسةةةةةةةةة ي 

جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاممي 

 .م2001/2002

تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

أطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراف 

مدينة دمياط 

الجديةةةدة ع ةةةى 

طريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 

 جمصة،

أنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ى و 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالقرار 

الجمهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوري 

 119رقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 

، 2013لسةةةنة 

وصةةةةةةةةةةةةةةةدر لهةةةةةةةةةةةةةةةا 

القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرار 

الةةةةةوزاري ببةةةةةدء 

الدراسةةةةة رقةةةةم 

لسةةةةةةةةةةةنة  4566

تقةةةةةةع فةةةةةةي مدينةةةةةةة 

دميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاط 

 الجديدة،

نشةةةةةةةةأت الكليةةةةةةةةة 

فةةةرع مةةةن كليةةةة ك

جامعةةة   التجارة

المنصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةورة، 

واسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتمر 

الوضةةةةةةةع الةةةةةةةى ان 

صةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر قةةةةةةةةةةةةةةةةةةرار 

رئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيس 

الجمهورية رقةةم 

لسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنة  19

بانشةةةةةةةةةةةةاء  2012

جامعةةةة دميةةةاط 

ومقرهةةةةةا مدينةةةةةة 

دميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاط 

يقةةع معهةةد رايةةة فةةي 

مدينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة قلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

دميةةةةةاط الجديةةةةةدة 

فةةةي منطقةةةة جاذبةةةة 

سةةةةةواء للطةةةةةلا  او 

العاملين لوقوعها 

بوسةةةةةةةةط المدينةةةةةةةةة، 

ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاف 

المعاهةةةةةةةد المنةةةةةةةاظرة 

الاةةةةةةةةى تكةةةةةةةةةون ع ةةةةةةةةةى 

 اطةةةةةةةةةةةةةةةراف المةةةةةةةةةةةةةةةدن.

وأنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ المعهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

بةةةةةةةةةةالقرار الةةةةةةةةةةوزاري 

بتةةاريد   4151رقم  

10/9/2018 

النشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااأة 

 والتأسفس
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 الجديدة   2016

وجةةةةةةةود تعةةةةةةةاون بةةةةةةةين 

المعهةةةةد وعةةةةددة مةةةةن 

المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناعية 

فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي والتجاريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، 

المدينةةةةةة الصةةةةةناعية 

بمدينةةةةةةةةةةةةةةةةة دميةةةةةةةةةةةةةةةةاط 

والةةةةةةةةةةةةةذي الجديةةةةةةةةةةةةةدة 

قةةةةةةةةةةةةةةةةةد يتةةةةةةةةةةةةةةةةةرجم فةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

المسةةةتقبل فةةةي مةةةكل 

 بروتكةةةةةةةةةةةول تعةةةةةةةةةةةاون،

تةةةةةةم بالفعةةةةةةل ، وهةةةةةةو 

حيةةةةةةةؤ قةةةةةةةام المعهةةةةةةةد 

بعقةةةةةةةةةةةةةد بروتوكةةةةةةةةةةةةةول 

تعةةةةةاون مةةةةةع مديريةةةةةة 

الشةةةةبا  والرياضةةةةة 

بمحافظةةةةةةة دميةةةةةةاط 

، وجمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتثمرين فةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

مدينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاط 

 الجديدة.

إرتبةةةةةةةةةةةاط تلةةةةةةةةةةةك 

المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناعية 

والتجاريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

بمحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيط 

دميةةةاط مدينةةةة 

الجديةةةةةةةةدة، فةةةةةةةةي 

حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين أن 

المعهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

سسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتقطب 

طةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  مةةةةةةةةةةةةةةةةةن 

محافظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة، مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

يجعةةةةةةةةةةةةةةةل أمةةةةةةةةةةةةةةةر 

إلتحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاقهم 

 
ً
بالتةةةدريب أمةةةرا

 صعبا.

لا توجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

بروتكةةةولات تعةةةاون 

للتةةةةةةةدريب الفع ةةةةةةةي 

داخل المؤسسةةات 

التجاريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة او 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناعية او 

الخدميةةةةةةةةةةةةةةةةةة، بةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

التةةةةةةةةةةةةةدريب يكةةةةةةةةةةةةةون 

مةةةةن خةةةةلال مراكةةةةز 

تةةةةةةةةةةدريب خارجيةةةةةةةةةةة 

وفةةةةةةةةةق بروتكةةةةةةةةةولات 

تعةةةةةةةةةةةةةاون لتقةةةةةةةةةةةةةةديم 

تخفيضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 لطلا  المعهد.

يتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفر 

التةةةةةةةةةةةدريب فةةةةةةةةةةةي 

محاكةةةاة مكل  

لعمليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

البورصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

والبنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوك 

، المصريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

وذلةةةةةةةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةةةةةةةةن 

خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلال 

بروتكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول 

تعةةةةةةةةةةةةةةةةاون مةةةةةةةةةةةةةةةةع 

جامعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المنصورة.

تةةةةةةةةةةةةةوفر الكليةةةةةةةةةةةةةة 

التةةةةةةةةةةةةدريب مةةةةةةةةةةةةن 

خلال خطابةةات 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن تصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر 

وكيةةةةةةةةةةةةل الكليةةةةةةةةةةةةة 

لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةئون 

التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

والطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  

للتةةةةدريب بعةةةةدد 

مةةةةةةةةةةةةةن الهيئةةةةةةةةةةةةةات 

 العامة.

يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفر المعهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

تةةةةةةةةةةةةةةةدريب ميةةةةةةةةةةةةةةةدانت 

ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى الاعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 

التجاريةةة والإداريةةة 

مةةةةةةةةةةةةةةةةع عةةةةةةةةةةةةةةةةدد مةةةةةةةةةةةةةةةةن 

المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناعية 

والتجاريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمياط 

الجديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة، 

بالإضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةافة إلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

التةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريب لةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي 

عةةةةدد مةةةةن الهيئةةةةات 

 العامة.

التاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادريب 

 الميدان 

تنةةةةةةةةةةةةةةةةةوع الأنشةةةةةةةةةةةةةةةةةطة 

الطلابيةةةةةة بالمقارنةةةةةة 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع المعاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 والكليات المناظرة  

لا يوجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

فجةةةةةةةةةةوة كبيةةةةةةةةةةرة 

بةةةةةةةةةةةةةةةةين المعهةةةةةةةةةةةةةةةةد 

والمؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

يتةةةةةةةةةةةةةةةوفر بالمعهةةةةةةةةةةةةةةةد 

بعةةةةةةةةةةةةةةض أنشةةةةةةةةةةةةةةطة 

طلابيةةةةةةةةةةةةةة واهمهةةةةةةةةةةةةةا 

النشاط الرياضةة ي 

يتوفر بالكليةةة 

دعةةةةةةةةةةةةم مةةةةةةةةةةةةادي 

ومعنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي 

للانشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطة 

يوجةةةةةةةةد ضةةةةةةةةعف 

بالةةةةدعم المةةةةةادي 

والمعنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي 

المقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم 

يتةةةةةةةةةةةةةةةةةوفر بالمعهةةةةةةةةةةةةةةةةةد 
إدارة متكاملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ل نشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطة 
الطلابيةةةةةةةة، يتعةةةةةةةدد 

 

الأنشطة  

 الطلابية 



  

 

  
 

وزارة التعليم 

 العالي

معهد راية العالي 

 للإدارة

 والتجارة الخارجية

61 

السمات  
المميزة لمعهد  
راية العالي  
للإدارة  
والتجارة  
 الخارجية 

 الفجوة 

  معهد رأس البر 
العالي للدراسات 

النوعيه و  
 الحاسب الالي 

كلية إدارة  
الاعما   

 جامعة حورس

كلية التجارة  
 جامعة دمياط 

معهد راية العالي 
للإدارة والتجارة  

 الخارجية 

السمات  
 ة يالتنافس

التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المنافسة

والةةرحلات وبعةةض 

الأنشةةةةةةطة الفنيةةةةةةة 

مةةةةع وجةةةةود قصةةةةور 

فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي الأنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطة 

 الطلابية الاخري  

ل نشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطة  الطلابية 

الطلابيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالكلية.

فيهةةةةةةةةةةةا المسةةةةةةةةةةةؤولين، 
فأحةةةدهم مسةةةؤول 
عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 
الطلابيةةةةةةةةةة والاخةةةةةةةةةر 
مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤول عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 
 الانشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةطة
الرياضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 
وال شةةةةافة والاخةةةةر 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤول 
الأنشطة الترفيهية 

 بالمعهد.
كمةةا يتةةوفر الةةةدعم 
المةةةةةةةةةةةةةةةةةادي الكامةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
لكافةةةةةةةةةةة الانشةةةةةةةةةةطة 

والحريةةة  الطلابيةةة.
الكاملةةةةةة فةةةةةي إنشةةةةةاء 
الاسر الطلابيةةة مةةا 
لةةةةةةةةةم تتعةةةةةةةةةارض مةةةةةةةةةع 
الادا  العامةةةةةةةةةةة أو 
 
ً
تتنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاول أفكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارا
 سياسية او دينية.
كما يوجد لقةةاءات 
ترحيبيةةةةة بةةةةالطلا  
بدايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنة 
الدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 
لتعةةةةةةريفهم بالاسةةةةةةر 
الطلابيةةةةةةة لتسةةةةةةريع 
دمجمهةةةةةةم بالحيةةةةةةاة 

 الجامعية.
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  السمات المميزة للمعهد: - 4/5/1

   بالتالي:  معهد راية العالي للإدارة والتجارة الخارجيةتتميز  ،محيطهفي   للمعهددراسة الوضع التنافس ي  في ضوء 

مةةن جامعةةات مصةةرية تميةةز أعضةةاء هيئةةة التةةدريس حيةةؤ أن معظمهةةم حاصةةلين ع ةةي الةةدرجات العلميةةة  .1

محليةةةةا  منشةةةةورةو  مجةةةةالات التجةةةةارة ونظةةةةم المعلومةةةةات بشةةةةكل عةةةةامولهةةةةم أبحةةةةاث علميةةةةة تخةةةةدم مرموقةةةةة 

 ودوليا.

بنيةةةة تحتيةةةة متميةةةزة ومبةةةانت مجهةةةزة بوسةةةائل الراحةةةة للطةةةلا  وأعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس ومعامةةةل وقاعةةةات  .2

   بأحدث الأجهزة العلمية. مجهزة

 وسط تجاري وس ني، بمساحات مناسبة. بدمياط الجديدة فيموقع جغرافى متميز  .3

سةوق العمةل، مةع تةوافر خطةط التحسةين والتطةوير لتنةوع بةرامج المعهةد لمرحلةة البكةالوريوس ومواكبتةه  .4

 .بناء ع ى التقارير السنوية

ت الماديةةة الكافيةةة مةةا يتةةيح للمعهةةد تنفيةةذ الأهةةداف الإسةةتراتيجية لتحقيةةق تةةوافر المةةوارد الماليةةة والإمكانةةا .5

 رؤيته ورسالته.

تنةةةةوع بالأنشةةةةطة الطلابيةةةةة وتةةةةوافر الةةةةدعم المةةةةادي والأكةةةةاديمي للطةةةةلا ، مةةةةع وجةةةةود إجةةةةراءات لةةةةدمج ذوي  .6

 الإحتياجات الخاصة في المجتمع الطلابت.

عمةةةةةال التجاريةةةةةةة والإداريةةةةةة مةةةةةع عةةةةةدد مةةةةةن المؤسسةةةةةات الصةةةةةةناعية يةةةةةوفر المعهةةةةةد تةةةةةدريب ميةةةةةدانت ع ةةةةةى الأ  .7

 والتجارية بدمياط الجديدة، بالإضافة إلى التدريب لدي عدد من الهيئات العامة.

 تفرد المعهد ببرنامج التجارة الخارجية  .8

 حصول المعهد ع ى تقييم مرتفع وفقا لمعايير التقييم الوزارى  .9
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صياغة عناصر الخطة الإستراتيجية   -5
 ة وتحليل الفجو

 لةجراءات صياغة الرؤية والرساإ -5/1
 دحديد القيم الجوهرية للمعه ت -5/2
 ةصياغة التايات والأهداف الاستراتيجي -5/3
 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والوضع المأمو   -5/4
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 ليل الفجوة:  يجية وتحصياغة عناصر الخطة الإسترات - 5

  لرؤية والرسالة :اصياغة إجراءات  -5/1

   عناصر رئيسية عند صياغة الرؤية والرسالة وهم: عدةع ى  للمعهدإعتمد فريق إعداد الخطة الإستراتيجية  

 رؤية ورسالة المعهد السابقة -1

   الجودة في الصياغة. -2

   .لى والبحؤ العلمىاوزارة التعليم العمع رؤية ورسالة   المعهدالتوافق بين رؤية ورسالة   -3

  .للمعهدنتائج التحليل البيئى   -4

 مشاركة كافة الأطراف المعنية -5

   :  ة صياغة الرؤية والرسالةخطوات مراجع 5/1/1

عقةةةةةد فريةةةةةق التخطةةةةةيط الاسةةةةةتراتي ى جلسةةةةةة عصةةةةةف ذهنةةةةةى ع ةةةةةى مسةةةةةتوى القيةةةةةادات لمراجعةةةةةة رؤيةةةةةة  -1

، وتةةةةم الانتهةةةةاء مةةةةن إعةةةةداد صةةةةياغة  ورسةةةةالة المعهةةةةد السةةةةابقة وتحةةةةديمها وفقةةةةا لنتةةةةائج التحليةةةةل البيئةةةةى

 مبدئية للرؤية والرسالة والتوصية بعرضها ع ى الأطراف المعنية.

وضةةع الصةةيغة المبدئيةةة للرؤيةةة والرسةةالة فةةى اسةةتبيان وعرضةةه ع ةةى كافةةة الاطةةراف المعنيةةة لاسةةتطلاع  -2

 أراؤهم حول الصيغة المقترحة

 عقد جلسة مناقشة مع الطلا  لاستطلاع أراؤهم حول الصيغة المقترحة -3

تحليةةةةةةل نتةةةةةةائج الاسةةةةةةتبيانات وجلسةةةةةةة المناقشةةةةةةة السةةةةةةابقة مةةةةةةع الطةةةةةةلا  واتخةةةةةةاذ اجةةةةةةراءات ت ةةةةةةحيحة  -4

 لتعديل صياغة الرؤية والرسالة وفقا للنتائج السابقة.  

 .  الغويومراجعتها  ة والرسالة  ة للرؤيالصيغة النهائي إعداد -5

     م8/2025/  18 بتاريد  عرض الصيغة النهائية ع ى المجلس الاكاديمى للمعهد واعتمادها   -6

فةةةى صةةةورة  المعهةةةد، كمةةةا تةةةم نشةةةرها داخةةةل للمعهةةةدتةةةم نشةةةر الرؤيةةةة والرسةةةالة ع ةةةى الموقةةةع الال ترونةةةى  -7

  .مبانى المعهدإعلانية موزعة فى الأماكن المميزة داخل   وحاتل
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  والرسالة: آلية مراجعة الرؤية  -5/1/2

  .المعهدتكليف فريق إدارة التخطيط الإستراتي ي بالقيام بأعمال المراجعة الدورية لرؤية ورسالة   -1

وذلةةةةةةك مةةةةةةن خةةةةةةلال تقةةةةةةارير وإسةةةةةةتبيانات  ،رسةةةةةةالة الرؤيةةةةةةة و ال فةةةةةةي ضةةةةةةوء المعهةةةةةةدتقيةةةةةةيم سةةةةةةنوي لإنجةةةةةةازات  -2

  من الأقسام العلمية المختلفة والطلا  والخريجين وهيئات المجتمع المدنت.  وإجتماعات

ورسةةةةةالته وإسةةةةةت مال الإنجةةةةةازات  المعهةةةةةدسةةةةةنوات وذلةةةةةك لمعرفةةةةةة مةةةةةاتم تحقيقةةةةةه مةةةةةن رؤيةةةةةة  5تقيةةةةةيم كةةةةةل  -3

   .وتحديمها مع تحديؤ الخطة الاستراتيجية المعهدلتحقيق رسالة   المطلوبة

يم ةةةن مراجعةةةة وتحةةةديؤ الرؤيةةةة والرسةةةالة وفقةةةا للمتغيةةةرات الداخليةةةة والخارجيةةةة الطارئةةةة مثةةةل إضةةةافة  -4

 برامج جديدة، تغيير المعايير الأكاديمية ومعايير الاعتماد، وأية ظروف قد تستدمى تحديؤ الرؤية 

 رؤية المعهد

سسةةمي معهةةد رايةةة العةةالي لةةلإدارة والتجةةارة الخارجيةةة أن يكةةون مؤسسةةة تعليميةةة رائةةدة محليةةا وإقليميةةا فةةي العمليةةة 

 التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع. 

 :رسالة المعهد 

يلتةةةزم معهةةةد رايةةةة العةةةالي لةةةلإدارة والتجةةةارة الخارجيةةةة باعةةةداد خةةةريج متميةةةز يواكةةةب متغيةةةرات سةةةوق العمةةةل المح ةةةي 

والإقليمةةي، ويتسةةل  بمهةةارات ريةةادة الأعمةةال والمعرفةةة الرقميةةة وأساسةةيات الةةذكاء الاصةةطنامي، مةةع دعةةم أعضةةاء 

تحقيةةق التنميةةة الإقليميةةة المسةةاهمة فةةى هيئةةة التةةدريس لإنتةةاج أبحةةاث علميةةة تسةةهم فةةي حةةل مشةة لات المجتمةةع و 

 .الشاملة ، وذلك في إطار من الالتزام بالأخلاقيات المهنية

  تحديد القيم الجوهرية للمعهد -5/2

 المعهد القيم الآتية:    ىأيضا تمى مراجعة القيم الجوهرية وتبن -

 : قيم المعهد 

ز والريااااادة .1 تقةةةةديم بةةةةرامج تعليميةةةةة متطةةةةورة تسةةةةتند إلةةةةى المعةةةةايير الدوليةةةةة وتلجةةةةي احتياجةةةةات سةةةةوق   :التميااااّ

 .العمل، مع التركيز ع ى الريادة في مجال الإدارة والتجارة الخارجية

تعزيز ثقافة الابتكار ودعم التف ير الريادي لدى الطلا  والكوادر الأكاديميةة،  : الابتكار وريادة الأعما  .2
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 .لتم ين الخريجين من إنشاء وتطوير مشروعات ذات قيمة مضافة

توظيةةةف التقنيةةةات الحديثةةةة وتطبيقةةةات الةةةذكاء الاصةةةطنامي فةةةي   :التحاااو  الرقماااي والاااذكاء الاصاااطناعي .3

 .العملية التعليمية والبحثية والإدارية، بما سعزز ال فاءة والاستعداد للمستقبل

دعم مهارات التعلم الةذاتت والتطةوير الم ةي المسةتدام لجميةع منسةوبت  : التعلم المستمر والتطوير الذا   .4

 .المعهد

الإسةةةةهام فةةةةي خدمةةةةة المجتمةةةةع وتحقيةةةةق التنميةةةةة الإقليميةةةةة   :المسااااؤولية المجتمعيااااة والتنميااااة الشاااااملة .5

 .الشاملة من خلال المبادرات البحثية والمجتمعية الهادفة

التفاعل الإيجةابت مةع المسةتجدات المحليةة والعالميةة واسةتثمارها لتحسةين   :الاستجابة الذةية للتتيرات .6

 .جودة الأداء والبرامج والخدمات

 ة .7
ّ
افيااة والبفّااة المحفاا الالتةةزام الم ةةي بتقةةديم خةةدمات متميةةزة فةةي بيئةةة عمةةل م ةةجعة ع ةةى الإبةةداع   :الاحتر

 .والابتكار

تعميةةق ثقافةةة المسةةؤولية مةةن خةةلال تم ةةين العةةاملين وتفعيةةل المسةةاءلة المؤسسةةية  :  التمكااين والمساااءلة .8

 .وفق أسس واضحة

ترسيد مبادو الدزاهة والعدالة وتطبيق قواعةد الحوكمةة الرمةيدة فةي كةل أنشةطة  :الشفافية والحوةمة .9

 .المعهد

  الاستراتيجيةصياغة الغايات والأهداف  -5/3

  المعهدغايات  -5/3/1

 للمعهةدتم إتباع نفس الخطوات المتبعةة فةي صةياغة الرؤيةة والرسةالة لصةياغة الغايةات والأهةداف الإسةترا تيجيةة 

 وزارة التعلةةةةةةةةةةيم العةةةةةةةةةةالى والبحةةةةةةةةةةؤ العلمةةةةةةةةةةى ، والمتوافقةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةع غايةةةةةةةةةةات وأهةةةةةةةةةةداف ورسةةةةةةةةةةالته المتوافقةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةع رؤيتةةةةةةةةةةه

  :ويم ن توضيح ذلك ع ى النحو التالى   ،( 5، 4، 3ملحق  )

معهةةةةةد رايةةةةةة العةةةةةالي لةةةةةلإدارة والتجةةةةةارة الخارجيةةةةةة مؤسسةةةةةة علميةةةةةة ذات تعلةةةةةيم  :التايااااة اتساااااتراتيجية الأولاااااي (1

 .تجارى متميز  

معهةةةةد رايةةةةة العةةةةالي مؤسسةةةةة متميةةةةزة فةةةةي البحةةةةؤ العلمةةةةي التطبيقةةةةت الةةةةداعم  : التايااااة اتسااااتراتيجية الثانيااااة (2

   .للتنمية الإقليمية الشاملة

معهةةد رايةةة العةةالي مةةريك فاعةةل فةةي خدمةةة المجتمةةع وتحقيةةق التنميةةة الشةةاملة  : التايااة اتسااتراتيجية الثالثااة (3

 والمستدامة
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 الفئة 
إجمالي 

 العدد 

عدد  

 المشاركين 

نسبة  

 المشاركة 

 % 100 15 15 أعضاء هيئة التدريس

 % 100 11 11 أعضاء الهيئة المعاونة

 % 100 48 48 الإداريين 

 % 5.29 1321 4476 الطلاب

خررر يعين مؤسسرررات رداريرررة و :الأطررر ال المعتمعيرررة

تعليميررة مماةلررة وجهررات التولررء وأوليرراء مؤسسررات 

 الأمور

- 35 - 
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  المعهدلإمكان تحقيق غايات  الاستراتيجيةتحديد الأهداف -5/3/2

 المتوافقةة مةع رؤيتهةا ورسةالتها فقةد وضةعى لجنةة التخطةيط مةن خةلال الأليةات المعهةدولإمكان تحقيق غايات 

  السابقة مجموعة من الأهداف الإستراتيجية لتحقيق كل غاية كالأتى:

 التايات الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية

تطةةةةةةةوير البةةةةةةةرامج والمقةةةةةةةررات التعليميةةةةةةةة لتضةةةةةةةم مفةةةةةةةاهيم ريةةةةةةةادة الأعمةةةةةةةال،  .1

 .والذكاء الاصطنامي، والتحول الرقمي

معهد  التاية اتستراتيجية الأولي: 

راية العالي للإدارة والتجارة الخارجية  

مؤسسة علمية ذات تعليم تجارى  

 متميز 

 

بنةةةةةةةاء قةةةةةةةدرات أعضةةةةةةةاء هيئةةةةةةةة التةةةةةةةدريس والهيئةةةةةةةة المعاونةةةةةةةة فةةةةةةةي اسةةةةةةةتخدام  .2

 .الت نولوجيا وأساليب التعليم الذكت

مسةةةةةةةةاعدة الطةةةةةةةةلا  والخةةةةةةةةريجين ع ةةةةةةةةى تطةةةةةةةةوير مهةةةةةةةةارااهم اللازمةةةةةةةةة لسةةةةةةةةوق  .3

العمل، من خلال تقديم أنشطة وخدمات متنوعة تةةدعم قةةدرااهم وتزيةةد 

 .من جاهزيتهم المهنية

تةةةةوفير بنيةةةةة تحتيةةةةة ذكيةةةةة ومصةةةةادر تعلةةةةم رقميةةةةة تةةةةدعم أسةةةةاليب التعلةةةةيم  .4

 .التفاع ي والإبدامي

تعزيةةةةةةةةز كفةةةةةةةةاءة الهيكةةةةةةةةل الأكةةةةةةةةاديمي والإداري وتحسةةةةةةةةين منظومةةةةةةةةة القيةةةةةةةةادة  .5

 .والحوكمة المؤسسية

 توجيه الأبحاث نحو قضايا التنمية المحلية والإقليمية وتطةةوير المنظومةةة .6

البنيةةةة التحتيةةةة، وتحفيةةةز  وتحةةةديؤالتمويةةةل،  تحسةةةين سياسةةةاتب البحثيةةةة

 الباحثين.

التاية اتستراتيجية الثانية:  

معهد راية العالي مؤسسة متميزة في  

البحؤ العلمي التطبيقت الداعم  

 للتنمية الإقليمية الشاملة 

تعزيز ثقافة البحؤ العلمي التطبيقت بين أعضاء هيئة التةةدريس وربطهةةا  .7

 باحتياجات المجتمع وسوق العمل

ضةةةةةةةمان الالتةةةةةةةةزام بأخلاقيةةةةةةةةات البحةةةةةةةةؤ العلمةةةةةةةةي، وحمايةةةةةةةةة حقةةةةةةةةوق المل يةةةةةةةةة  .8

 .الف رية، وتحفيز النشر في مجلات مح مة

بنةةةةةةةاء مةةةةةةةراكات بحثيةةةةةةةة مةةةةةةةع مؤسسةةةةةةةات إنتاجيةةةةةةةة وخدميةةةةةةةة لتطبيةةةةةةةق نتةةةةةةةائج  .9

 .البحوث ميدانيًا

 مبت ةةرة موجهةةة لةةدعم  .10
ً

تفعيةةل دور المعهةةد كمركةةز استشةةاري يقةةدم حلةةولا التاية اتستراتيجية الثالثة : 
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 التايات الاستراتيجية الأهداف الاستراتيجية

معهد راية العالي مريك فاعل في   .  التنمية الإقليمية الشاملة 

خدمة المجتمع وتحقيق التنمية  

 الشاملة والمستدامة 
الةةة مةةع مؤسسةةات الدولةةة والمجتمةةع المةةدنت  .11 عقةةد مةةراكات اسةةتراتيجية فعا

 .والقطاع الخاص

تعزيةةةةز ثقافةةةةة المسةةةةؤولية المجتمعيةةةةة لةةةةدى الطةةةةلا  ومنسةةةةوبت المعهةةةةد مةةةةن  .12

 .خلال مبادرات ميدانية تطوعية

 

 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والوضع المأمول  -5/4

الهةةةدف مةةةن هةةةذه الخطةةةوة هةةةو تقيةةةيم الفةةةرق بةةةين الوضةةةع الحةةةالي والوضةةةع المةةةأمول والمسةةةتهدف الوصةةةول إليةةةه، 

لغايات والأهةداف ية بأدواته المتنوعة ،تم صياغة ا ضوء نتائج التحليل البيئي للبيئة الداخلية والخارج  فع ى

ومةةن خةةلال  وصةةولا إلةةى توقعةةات المسةةتفيدين والوضةةع المةةأمول . لتحقيةةق رؤيتةةه ورسةةالته للمعهةةد الإسةةتراتيجية

ل سةةيتم تحويةةل الأهةةداف الإسةةتراتيجية إلةةى أهةةداف فرعيةةة الوضةةع الحةةالي والوضةةع المةةأمو  تحليةةل الفجةةوة بةةين

ن والبحةةةةؤ والمتمثلةةةة فةةةةي المةةةةوارد والخةةةةريجي المعهةةةةدلسةةةةد الفجةةةوة فةةةةي جميةةةةع مجةةةةالات  وتحديةةةد الأنشةةةةطة اللازمةةةةة

   والخدمات البي ية والمجتمعية.  العلمي والأنشطة العلمية الأخرى 
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 الوضع المأمول  الوضع الراهن  الهدف الاستراتي ي 
الإجراءات المقترحة لسد  

 الفجوة 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير البةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج  -1

والمقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةررات التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لتضةةةةةةةةةةةةةةةم مفةةةةةةةةةةةةةةةاهيم ريةةةةةةةةةةةةةةةادة 

الأعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال، والةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذكاء 

الاصةةةةةةةةةةةةةةةةةطنامي، والتحةةةةةةةةةةةةةةةةةول 

 .الرقمي

مؤسسةةةةةةةةةةةةةةة تعليميةةةةةةةةةةةةةةة تقةةةةةةةةةةةةةةدم 

بةةةةةةةةةةةةرامج متطةةةةةةةةةةةةورة ومراجعةةةةةةةةةةةةةة 

 لتلبيةةةةةةةةةةةةةةة احتياجةةةةةةةةةةةةةةات 
ً
دوريةةةةةةةةةةةةةةا

سةةةةةةةةوق العمةةةةةةةةةل، مةةةةةةةةةع التركيةةةةةةةةةز 

ع ةةةةةةةةةةى تخةةةةةةةةةةريج كفةةةةةةةةةةاءات ذات 

مهةةارات رقميةةة ورياديةةة عاليةةة 

قةةةةةةادرة ع ةةةةةةى المنافسةةةةةةة ودعةةةةةةم 

 .التنمية

رائاااااااااااااادة مؤسسةةةةةةةةةةةةةةةة تعليميةةةةةةةةةةةةةةةة 

 
 
 ودوليااااااااااااا

 
، ومعتماااااااااااادة وطنيااااااااااااا

عةةةةرف ببرامجهةةةةا المبت ةةةةرة الاةةةةي 
ُ
ت

تةةةةةةةةةدمج بةةةةةةةةةين التحةةةةةةةةةول الرقمةةةةةةةةةي 

خةةةراج قةةةةادة 
ُ
وريةةةادة الأعمةةةال، وت

أعمةةةةةةةةال قةةةةةةةةادرين ع ةةةةةةةةى إطةةةةةةةةلاق 

مشةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع مبت ةةةةةةةةةةةةةةةةةرة تسةةةةةةةةةةةةةةةةةاهم 

 .بفاعلية في الاقتصاد الرقمي

الحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى  •

الاعتمةةةةةةاد الأكةةةةةةاديمي 

مةةةةةةةن هيئةةةةةةةات وطنيةةةةةةةة 

  .ودولية مرموقة

حاضااااااااااااااااانة إطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاق  •

 أعماااا  تكنولوجيااااة

لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدعم مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع 

  .الطلا  والخريجين

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةوير مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات  •
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 الفجوة 

تعليميةةةةةة مرنةةةةةة تتةةةةةيح 

الحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

شاااااااااااااااهادات مهنياااااااااااااااة 

مدمجةةةةةةةة مةةةةةةةع  دوليااااااة

 .الدرجة العلمية

بناااااء قاااادرات أعضاااااء  -2

هيّاااااااة التااااااادريس والهيّاااااااة 

المعاوناااااااااااة فاااااااااااي اساااااااااااتخدام 

التكنولوجيااااااااااا وأساااااااااااليب 

 .التعليم الذك 

أعضةةةاء هيئةةةة تةةةدريس وهيئةةةة 

معاونةةةةةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةةةةةةةديهم ال فةةةةةةةةةةةةةةةةةاءة 

والمةةةةةةةةةؤهلات المناسةةةةةةةةةبة، ويةةةةةةةةةتم 

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريبهم ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى أحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدث 

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجيات التعلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

الرقمي والذكت ونظم الجودة 

لضةةةةةةةةةةةةةةةمان كفةةةةةةةةةةةةةةةاءة العمليةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .التعليمية

ةاااااااااااااااااوادر أكاديمياااااااااااااااااة رائاااااااااااااااااادة 

، ومبتكرة
ً
، معتةةرف كهةةا إقليميةةا

قةةةةةةةةةةةادرة ع ةةةةةةةةةةةى تطةةةةةةةةةةةوير وإنتةةةةةةةةةةةاج 

مقةةةةةةةةررات إل ترونيةةةةةةةةة تفاعليةةةةةةةةة 

وتوجيةةةةةةه الطةةةةةةلا  فةةةةةةي مشةةةةةةاريع 

تخةةةةةةةرج مبت ةةةةةةةرة، مةةةةةةةع حصةةةةةةةول 

نسةةةةةةةةةةبة مةةةةةةةةةةنهم ع ةةةةةةةةةةى مةةةةةةةةةةهادات 

مهنيةةةةةةةةةةةةةة دوليةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةي التعلةةةةةةةةةةةةةيم 

 .الرقمي

تطبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج  •

تطةةوير م ةةي مسةةةتمر 

بالشاااااااااااااااااااااراةة ماااااااااااااااااااااع 

  .جامعات دولية

تحفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز إنتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاج  •

المحتةةةةةةةةةةوى التعليمةةةةةةةةةةي 

الرقمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي المبت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

وربطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه بنظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

  .المكافآت والترقيات

تةةةةةةوفير الةةةةةةدعم المةةةةةةالي  •

والتقنةةةةةةةةةةةي للحصةةةةةةةةةةةول 

ع ةةى مةةهادات مهنيةةة 

متخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 .ت نولوجيا التعليم

مسااااااااااااااااااااااعدة الطااااااااااااااااااااالاب -3

والخااااااااريجين علااااااااى تطااااااااوير 

مهااااااارالاهم اللازمااااااة لسااااااوق 

مةةةةةن خةةةةةلال تقةةةةةديم  العمااااال

أنشةةةطة وخةةةدمات متنوعةةةة 

تةةةةةدعم قةةةةةدرااهم وتزيةةةةةد مةةةةةن 

 .جاهزيتهم المهنية

تةةةةةةوفير بةةةةةةرامج تنمةةةةةةي المهةةةةةةارات 

المهنيةةةةةةةةةةةةةةة للطةةةةةةةةةةةةةةلا  وتةةةةةةةةةةةةةةدريب 

ميةةةةةةةةةدانت فعةةةةةةةةةال، مةةةةةةةةةع وجةةةةةةةةةود 

كيانةةات تةةدعم ريةةادة الأعمةةال 

وقواعةةةةةةةةةةةةةةةد بيانةةةةةةةةةةةةةةةات محدثةةةةةةةةةةةةةةةة 

للخةةةةةةةةةريجين وتواصةةةةةةةةةل فعةةةةةةةةةال 

 .معهم

منظومااااااااة متكاملااااااااة للتطااااااااوير 

تضةةةمن  المهناااي ورياااادة الأعماااا 

جاهزيةةةة الخةةةريجين للمنافسةةةة 

فةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةوق العمةةةةةةةةةةةةل العةةةةةةةةةةةةالمت، 

وتحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةق نسةةةةةةةةةةةةةةةةةبة توظيةةةةةةةةةةةةةةةةةف 

مرتفعةةةةةةة خةةةةةةلال السةةةةةةنة الأولةةةةةةى 

مةةن التخةةرج، مةةع وجةةود مةةب ة 

 .خريجين فاعلة ومؤثرة

منصااااااااااااااااااااااة إطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاق  •

توظياااااف إلكترونياااااة 

تةةربط الطةةلا    ةيااة

والخةةةةةةةريجين بفةةةةةةةرص 

  .العمل والتدريب

تفعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج  •

اترشاااااااد المهنااااااي ماااااان 

قباااااااااااااااااااااااااااااااال خباااااااااااااااااااااااااااااااااراء 

الصااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااناعة 

  .والخريجين

إنشةةاء بةةرامج تةةةدريب  •
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 الفجوة 

متقدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لتنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المهةةةةةةةةةةةةارات القياديةةةةةةةةةةةةة 

 .والناعمة

توفير بنية تحتية  ةية  -4

ومصاااااااااااااادر  علااااااااااااام رقمياااااااااااااة 

تااااااادعم أسااااااااليب التعلااااااايم 

 .التفاعلي واتبداعي

مةةةةةةةةوارد ماديةةةةةةةةة وبنيةةةةةةةةة تحتيةةةةةةةةة 

ت نولوجيةةةةةةةة متطةةةةةةةورة تةةةةةةةدعم 

العمليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة التعليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

والأنشةةةةةةةةةةةةطة الطلابيةةةةةةةةةةةةة، مةةةةةةةةةةةةع 

صةةةةةةةةةةةةةةيانة وتنميةةةةةةةةةةةةةةة مسةةةةةةةةةةةةةةتمرة 

 .ووجود خطط للطوارو 

 حااارم جاااامعي  كااا  بالكامااال

(Smart Campus)  يةةوفر بيئةةة

تعليميةةةةةةةةةةةةةةة رقميةةةةةةةةةةةةةةة تفاعليةةةةةةةةةةةةةةة، 

ومختبةةةةةةةةةةةةةرات متخصصةةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةي 

الةةةةةةةةذكاء الاصةةةةةةةةطنامي وتحليةةةةةةةةل 

البيانةةةةةةةةةةةةات، ومنصةةةةةةةةةةةةات تعلةةةةةةةةةةةةم 

ت يفيةةةةةةةةةةة تخصةةةةةةةةةةص المحتةةةةةةةةةةوى 

 .لكل طالب ع ى حدة

تطبيةةةق أنظمةةةة إدارة  •

الحةةةةةةةةةةةةةةةةةةرم الجةةةةةةةةةةةةةةةةةةاممي 

   (SCMS) الذكت

مختبااااااااااااااارات إنشةةةةةةةةةةةةةةةةاء  •

للابتكااااار والتقنياااااات 

 الناشااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااّة

(Innovation 

Labs)  

الامةةةتراك فةةةي قواعةةةد  •

البيانةةةةةات والم تبةةةةةات 

الرقميةةةةةةةةةةةةةةةة العالميةةةةةةةةةةةةةةةة 

الرائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة وتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفير 

الوصةةةةةةةول إليهةةةةةةةا عةةةةةةةن 

 .بعد

 ع ياااا  ةفاااااءة الهيكاااال  -5

الأكاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااديمي واتداري 

وتحساااااااااااااااااااااااااااين منظوماااااااااااااااااااااااااااة 

القياااااااااااااااااااااااااادة والحوةماااااااااااااااااااااااااة 

 .المؤسسية

قيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادات يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتم اختيارهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

ا  وتةةةةةةةةةةةةةةةةدريبها وتقييمهةةةةةةةةةةةةةةةةا وفقةةةةةةةةةةةةةةةةً

لمعايير موضوعية، مةةع وجةةود 

هيكةةةةةةةةةةةل تنظيمةةةةةةةةةةةي وتوصةةةةةةةةةةةيف 

وظيفةةةت ملائةةةم، وجهةةةاز إداري 

كةةةةةةةةفء يةةةةةةةةتم تدريبةةةةةةةةه وتقيةةةةةةةةيم 

 .أدائه وقياس آرائه دوريًا

نظاااااااااااااام حوةماااااااااااااة مؤسساااااااااااااية 

، إلكترونااااااااا  رشااااااااايق وشااااااااافاف

سعتمةةد ع ةةى البيانةةات فةةي اتخةةاذ 

القةةةرار، ويطبةةةق معةةةايير التميةةةز 

المؤسسةةةةةةة ي العالميةةةةةةةة، ويضةةةةةةةمن 

تحقيةةةةةةةةةةةةق الاسةةةةةةةةةةةةتدامة الماليةةةةةةةةةةةةة 

 .والتشغيلية للمعهد

أتمتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  •

العمليةةةةةةةةةات الإداريةةةةةةةةةة 

والأكاديمية وتطبيق 

  .متكامل ERP نظام

الحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى  •

مةةةةةةةةةةةةةةهادات الجةةةةةةةةةةةةةةودة 

 ISO مثةةل ( الإداريةةة

9001 ) 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير لوحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  •

 مؤمةةةةةةةةةرات أداء

(Dashboards) 

ذكيةةةةةةة لةةةةةةدعم اتخةةةةةةاذ 

القةةةةةةةةةةةرار ع ةةةةةةةةةةةى كافةةةةةةةةةةةة 
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 الفجوة 

 .المستويات

  

 

التايااااة اتسااااتراتيجية الثانيااااة: معهااااد رايااااة العااااالي مؤسسااااة متمياااازة فااااي البحااااث العلمااااي التطبيقاااا  الااااداعم للتنميااااة 

 اتقليمية الشاملة

 الوضع المأمول  الوضع الراهن  الهدف الاستراتي ي 
الإجراءات المقترحة 

 لسد الفجوة 

توجيااااااااااه الأبحااااااااااا  نحااااااااااو -6

قضااااااااااايا التنميااااااااااة المحليااااااااااة 

واتقليمياااااااااااااااااااااااااااااة وتطاااااااااااااااااااااااااااااوير 

 المنظوماااااااااااااااااااااااااااااااة البحثياااااااااااااااااااااااااااااااة

 تحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين سياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتب

البنيةةةةةةةة  وتحةةةةةةةديؤالتمويةةةةةةةل، 

 .التحتية، وتحفيز الباحثين

وجةةةةةةةةةةةةةةةةةةود خطةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بحثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

للمعهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد تتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

احتياجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

وخطةةةط الدولةةةة، مةةةع دعةةةم 

مةةةةةةالي وبنيةةةةةةة تحتيةةةةةةة كافيةةةةةةة 

لإنتةةةةةةةةاج أبحةةةةةةةةاث تطبيقيةةةةةةةةة 

 .وعقد مؤتمرات علمية

، يقةةةود مرةااا  بحثاااي معتماااد وماااؤثر 

الأبحةةةةةةةةةةةةاث فةةةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةةةالات التجةةةةةةةةةةةةارة 

الرقميةةةة والتنميةةةة المسةةةتدامة ع ةةةى 

المسةةةةةةةةةةةةةةةتوى الإقليمةةةةةةةةةةةةةةةةي، وتسةةةةةةةةةةةةةةةةاهم 

مخرجاتةةةةةةةةةةه البحثيةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةي صةةةةةةةةةةياغة 

السياسةةةةةةةةةةةةةةةةةات وحةةةةةةةةةةةةةةةةةل المشةةةةةةةةةةةةةةةةة لات 

 .المجتمعية الملحة

تأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيس  •

مجموعااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 

بحثياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

فةةةةةةةةةةةةةي  متخصصااااااااااااة

المجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالات ذات 

  .الأولوية

 دعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم المجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة •

علمياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ال

ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااةالم
ّ
 حك

تخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة المو 

  .باسم المعهد

تخصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيص  •

ميزانيةةةةةةةةةةة متزايةةةةةةةةةةدة 

لتمويةةةةةةل المشةةةةةةاريع 

البحثيةةةةةة المبت ةةةةةرة 

ذات الأثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 .المجتممي

 ع ياااااااااااا  ثقافااااااااااااة البحااااااااااااث -7

العلماااااااااااااي التطبيقااااااااااااا  بااااااااااااااين 

أعضااااااااااااء هيّاااااااااااة التااااااااااادريس 

وربطهاااااااااااااااااااااااااااا باحتياجاااااااااااااااااااااااااااات 

 .وسوق العمل    المجتمع

إنتةةةةةةةةةةاج أبحةةةةةةةةةةاث تطبيقيةةةةةةةةةةة 

ومشةةةةةةتركة مةةةةةةع مؤسسةةةةةةات 

أخةةةةرى، ومشةةةةاركة واسةةةةعة 

فةةةةةةةةةةةي المةةةةةةةةةةةؤتمرات الدوليةةةةةةةةةةةة، 

ونشةةر الأبحةةاث فةةي دوريةةات 

، بفّاااااااااة بحثياااااااااة محفااااااااا ة وجا باااااااااة

تةةةةؤدي إلةةةةى زيةةةةادة مسةةةةتمرة فةةةةي عةةةةدد 

الأبحةةةةةةةةةةةاث المنشةةةةةةةةةةةةورة فةةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةةةلات 

 علميةةةةةةةةةةةةةة عالميةةةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةةنفة

(Q1/Q2) وتحويةةةةةةةةةل نسةةةةةةةةةبة مةةةةةةةةةن ،

وضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع نظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  •

حةةةةوافز ومكافةةةةآت 

مجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزى للنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

العلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالي 

  .الجودة
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المخرجات البحثية إلى منتجةةات أو  .علمية مرموقة

 .خدمات مبت رة

تنظةةةةةةةةةةةةيم معةةةةةةةةةةةةرض  •

لعةةةةةةةةةةةةرض  سةةةةةةةةةةةةنوي 

  .المشاريع البحثية

تسةةةةهيل إجةةةةراءات  •

تسةةةةةةةةجيل بةةةةةةةةراءات 

الاختةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراع 

للمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع 

 .البحثية الواعدة

ضااااااااااامان الالتااااااااااازام  -8

بأخلاقيااااااااااااااااااااااااااااات البحااااااااااااااااااااااااااااث 

العلمااااااااي، وحمايااااااااة حقااااااااوق 

وتحفيةةةةةز ،  الملكياااااة الفكرياااااة

 .النشر في مجلات مح مة

وجةةةةةةةةةةةةود منةةةةةةةةةةةةا  وأسةةةةةةةةةةةةاليب 

فاعلةةةةةةةةةةةةةةة لةةةةةةةةةةةةةةدعم وتحفيةةةةةةةةةةةةةةز 

أخلاقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات البحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤ 

العلمةةةةةةي، وضةةةةةةمان حقةةةةةةوق 

المل يةةةةةة الف ريةةةةةة، وتنميةةةةةة 

قةةةةةدرات البةةةةةاحثين فةةةةةي هةةةةةذا 

 .المجال

 منظوماااااااااااااااة متكاملاااااااااااااااة ومؤتمتاااااااااااااااة

لضةةةةةةةةةةةةةةةةمان الالتةةةةةةةةةةةةةةةةةزام بأخلاقيةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

البحةةةةةةةةؤ العلمةةةةةةةةي وحمايةةةةةةةةة المل يةةةةةةةةة 

 
ً
الف ريةةةةةةة، تجعةةةةةةل المعهةةةةةةد نموذجةةةةةةا

يحتذى به في الدزاهة البحثيةةة ع ةةى 

 .المستوى الوطني

تطبيةةةةق برمجيةةةةات  •

متقدمةةة لل شةةف 

عةةةةةةةةةةةةةةةةةن الانتحةةةةةةةةةةةةةةةةةال 

  .العلمي

مكتااااااااااااااااب إنشةةةةةةةةةةةةةةةةةاء  •

لنقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااال 

التكنولوجيااااااااااااااااااااااااااااااا 

و ساااااويق باااااراءات 

  .(TTO) الاختراع

تنظيم وري عمل  •

ودورات تدريبيةةةةةةةةةةةةةةةة 

متخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

ومسةةةةةةةةةةتمرة حةةةةةةةةةةول 

أخلاقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 .البحؤ

بنااء شاراكات بحثياة ماع  -9

مؤسسااااااااااااااااااااااااااااات إنتاجيااااااااااااااااااااااااااااة 

وخدميااااااااااة لتطبيااااااااااق نتااااااااااائج 

ا  .البحو  ميداني 

عقةةةد اتفاقيةةةةات ومةةةةراكات 

متنوعةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةةع المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةع 

لتطبيةةةةةةق الأبحةةةةةةاث بشةةةةةةكل 

عم ةةي والمشةةاركة فةةي اتخةةاذ 

 .القرارات

شاااااااابكة واسااااااااعة ماااااااان الشااااااااراكات 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  البحثيااااااااااااااااة الاسااااااااااااااااتراتيجية

القطةةةةةةةةةةةةةةةاع الصةةةةةةةةةةةةةةةنامي والخةةةةةةةةةةةةةةةدمت، 

تؤدي إلى تمويل مشةةترك للمشةةاريع 

البحثيةةةةةة وتطبيةةةةةق نتائجهةةةةةا بشةةةةةكل 

 .مبامر لحل مش لات واقعية

اتفاقيااااااااات إبةةةةةةةةرام  •

بحثيااااااااااااااة طويلااااااااااااااة 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  الأمااااااااااااااااااااااااااااااد

الشةةةةركات ال بةةةةرى 

  .في المنطقة

مشااااااااااااريع إنشةةةةةةةةةةةةاء  •

مشةةةةةةةةةةةةتركة تخااااااااااارج 
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بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين الطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  

والشةةةةةةةةركات لحةةةةةةةةل 

تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديات 

  .حقيقية

تنظةةةةةةةةةةةةيم لقةةةةةةةةةةةةاءات  •

دوريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

البةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحثين مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

ممث ةةةةةةةةةةةةةي القطةةةةةةةةةةةةةاع 

 .الصنامي

  

 

التاياااااة اتسااااااتراتيجية الثالثااااااة: معهااااااد راياااااة العااااااالي شااااااريا فاعاااااال فااااااي خدماااااة المجتمااااااع وتحقيااااااق التنميااااااة الشاااااااملة 

 والمستدامة

 الوضع المأمول  الوضع الراهن  الهدف الاستراتي ي 
الإجراءات المقترحة لسد  

 الفجوة 

تفعيال دور المعهااد  -10

ةمرةااااااااااااااااااااا  اس شااااااااااااااااااااااري 

 مبتكاااااااارة 
 

يقاااااااادم حلااااااااولا

لااااااااااااااااااااااااااااااادعم التنمياااااااااااااااااااااااااااااااة 

 .اتقليمية

يحةةةةةةةرص المعهةةةةةةةد ع ةةةةةةةى تلبيةةةةةةةة 

احتياجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات وأولويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

المجتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةع، ويعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةل ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

المشاركة الفعالةةة فةةي تحقيةةق 

أهةةةةداف التنميةةةةة المسةةةةتدامة 

 .كمركز خبرة واستشارات

بفااات خبااارة إقليماااي معتماااد 

، يقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم وموثاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوق 

استشةةارات وحلةةول مبت ةةرة 

للحكومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة والقطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع 

الخةةاص، ويسةةاهم بفاعليةةة 

فةةي مشةةةاريع التنميةةة ال بةةةرى 

بالمنطقةةة، ويحقةةق إيةةرادات 

ذاتيةةةةةةة مةةةةةةن خةةةةةةلال خدماتةةةةةةه 

 .الاستشارية

وحااادات اس شاااارية إنشةةةاء  •

فةةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةةالات  متخصصااااااااااة

  .عمل المعهد

تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويق الخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات  •

الاستشةةةةةةارية للمعهةةةةةةد لةةةةةةدى 

الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات الحكوميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

  .والخاصة

بناء قاعدة بيانات بالخبراء  •

مةةن أعضةةاء هيئةةة التةةدريس 

 .وتخصصااهم الدقيقة

المساااااااااااااهمة الفاعلااااااااااااة فااااااااااااي  •

مشااااااااااااااااااااااااااااااااااااريع التنمياااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 .اتقليمية الكبرى 

مجلااس اس شاااري تشةة يل  • شااريا اسااتراتيجي رئفسااا يتفعيةةةل المشةةةاركة المجتمعيةةةة عقااااااااااااااااااد شاااااااااااااااااااراكات -11
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استراتيجية فعّالاة ماع 

مؤسسااااااااااااااااااات الدولااااااااااااااااااة 

والمجتماااااااااااااااااااااااااع المااااااااااااااااااااااااادن  

 .والقطاع الخاص

فةةي اتخةةاذ القةةرارات وأنشةةطة 

المعهةةد المختلفةةة، مةةع حةةرص 

دائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى قيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس آراء 

المجتمةةةةةةةةةةع حةةةةةةةةةةول الخةةةةةةةةةةةدمات 

 .المقدمة

لمؤسسةةةةات المجتمةةةةع المح ةةةةي 

والإقليمةةةةةةي، حيةةةةةةؤ تسةةةةةةاهم 

هةةةةةذه الشةةةةةراكات فةةةةةي تطةةةةةوير 

البةةةرامج التعليميةةةة، وتةةةوفير 

فةةةةةةةةةةةرص تةةةةةةةةةةةدريب للطةةةةةةةةةةةلا ، 

وتنفيةةةةةةةةةةةذ مشةةةةةةةةةةةاريع تنمويةةةةةةةةةةةة 

 .مشتركة ومستدامة

يضةةةم ممثلةةةين عةةةن  للمعهاااد

كافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة القطاعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

  .المجتمعية

توقيةةةةةةع بروتوكةةةةةةولات تعةةةةةةاون  •

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةع الغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف التجاريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

  .وجمعيات المستثمرين

مباادرات مجتمعياة إطلاق   •

تعةةةةةةةةةةةةةالج قضةةةةةةةةةةةةةايا  مشااااااااااااترةة

 .التنمية المستدامة

 ع ياااااااا  ثقافااااااااة  -12

المسااااااؤولية المجتمعيااااااة 

لااااااااااااااااااااااااااااااااااادى الطااااااااااااااااااااااااااااااااااالاب 

مةةةةةةةن  ومنساااااااوب  المعهاااااااد

خلال مبةةادرات ميدانيةةة 

 ..تطوعية

وجةةةةةةةةةةةةةةةود خطةةةةةةةةةةةةةةةة ومبةةةةةةةةةةةةةةةادرات 

اهةةةةةةةةةةةدف إلةةةةةةةةةةةى غةةةةةةةةةةةرس ثقافةةةةةةةةةةةة 

المسةةةةةؤولية المجتمعيةةةةةة لةةةةةدى 

الطةةةةةةةةةلا  ومنسةةةةةةةةةوبت المعهةةةةةةةةةد 

وتحفيةةةزهم ع ةةةى المشةةةاركة فةةةي 

 .تحقيق أهداف التنمية

نمااااو ج مؤسساااا ي رائااااد فااااي 

، المسااااااااااااااؤولية المجتمعيااااااااااااااة

حيةةةةةةةؤ تكةةةةةةةون المشةةةةةةةاركة فةةةةةةةي 

 
ً
الأنشةةةطة المجتمعيةةةة جةةةزءا

لا يتجةةةةزأ مةةةةن ثقافةةةةة المعهةةةةد 

والعمليةةةةة التعليميةةةةة، ويةةةةتم 

قيةةةةةاس أثةةةةةر هةةةةةذه المبةةةةةادرات 

 .بشكل دوري

إدراج مقةةةةةةةةةةةرر إلزامةةةةةةةةةةةت عةةةةةةةةةةةن  •

المسااااااااااااااؤولية المجتمعيااااااااااااااة "

ورياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادة الأعماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

  ."الاجتماعية

جااااااااااااااائ ة ساااااااااااااانوية إطةةةةةةةةةةةةةةةلاق  •

 لأفضااال مباااادرة مجتمعياااة

  .للطلا  والموظفين

تخصيص "سةةاعات خدمةةة  •

مجتمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة" كمتطلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

 .للتخرج
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 صياغة الخطة التنفيذية -6
 
 أولويات المعهد خلال فترة إعداد الخطة التنفيذية  -6/1
الخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الخمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية لتطبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق الخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -6/2

الاسةةتراتيجية لمعهةةد رايةةة العةةالى لةةلإدارة والتجةةارة الخارجيةةة 
 2030-2025للفترة  
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 صياغة الخطة التنفيذية -6
 ولويات المعهد خلال فترة إعداد الخطة التنفيذية أ-/6/1

الساعي للحصااو  الانتقةةال مةةن هةةدف التأهيةةل للاعتمةةاد البرام ةةي المح ةةي إلةةى  :تحقيااق الريااادة والاعتماااد الاادولي •

 .لكافة البرامج الأكاديمية، لضمان الاعتراف العالمت بجودة المخرجات التعليمية  على الاعتماد البرامجي الدولي

إطااالاق التحةةةةول مةةةن مجةةةةرد دمةةةةج المفةةةةاهيم فةةةةي المقةةةةررات إلةةةةى  :بنااااء منظوماااة متكاملاااة للابتكاااار ورياااادة الأعماااا  •

 .لدعم وتحويل مشاريع الطلا  المبت رة إلى مركات نامئة فعلية  و شتيل حاضنة أعما  تكنولوجية

تأساافس الارتقةةاء مةةن تطةةوير وتحةةديؤ المةةوارد الماديةةة إلةةى  :التحااو  نحااو حاارم جااامعي  كاا  وبفّااة  علاام تكيفيااة •

تةةةةدعم منصةةةةات الةةةةتعلم الت يفيةةةةة والمختبةةةةرات الافتراضةةةةية  (Smart Campus) بنيااااة تحتيااااة  ةيااااة ومتكاملااااة

 .والتحليل الذكت للبيانات التعليمية

•  
 
دعاام أعضاااء تجةةاوز التةةدريب العةةام لتنميةةة القةةدرات إلةةى  :بناااء ةااوادر أكاديميااة مبتكاارة ومعتاارف اهااا إقليميااا

وبناء مراكات أكاديمية عالميةةة لتعزيةةز مكانةةة المعهةةد البحثيةةة   هيّة التدريس للحصو  على شهادات مهنية دولية

 .والتعليمية

بنااء هوياة المعهاد التحةةول مةةن تسةةويق الخةةدمات الاستشةةارية إلةةى  :تفعياال دور المعهااد ةبفاات خباارة إقليمااي مااؤثر •

سسةةاهم بفاعليةةة فةةي مشةةاريع التنميةةة ال بةةرى ويحقةةق الاسةةتدامة الماليةةة مةةن  موثاوق  (Think Tank) ةمرةا  فكاري 

 .خلال خدماته

الانتقةةال مةةن تحسةةين الخةةدمات المجتمعيةةة إلةةى  :ترساايخ ثقافااة المسااؤولية المجتمعيااة ةجاا ء ماان هويااة المعهااد •

ا للتخاارج ا أساسااي  ، وربةةط كافةةة المبةةادرات الطلابيةةة والمشةةاريع البحثيةةة بأهةةداف جعاال المشااارةة المجتمعيااة متطلباا 

 .التنمية المستدامة بشكل مبامر وقابل للقياس

بناااء منظومااة متكاملااة الارتقةةاء مةةن الاهتمةةام بالتةةدريب الميةةدانت إلةةى  :ضاامان الجاه يااة لسااوق العماال العااالم  •

 تضةةةةةةةمن تحقيةةةةةةةق نسةةةةةةب توظيةةةةةةةف عاليةةةةةةةة للخةةةةةةةريجين فةةةةةةةي السةةةةةةنة الأولةةةةةةةى وتأسةةةةةةةيس مةةةةةةةب ة خةةةةةةةريجين  للتطااااااوير المهنااااااي

 .مؤثرة وفاعلة
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عهــد رايــة العــالى لــ دارة الخطة التنفيذية الخمســية لتطبيــق الخطــة الاســتراتيجية لم  -6/2
   2030  -2025للفترة    والتجارة الخارجية

 : معهااااااااد رايااااااااة العااااااااالي لاااااااالإدارة والتجااااااااارة الخارجيااااااااة مؤسسااااااااة علميااااااااة  ات  علاااااااايم التاياااااااااة الاساااااااااتراتيجية الأولاااااااااي 

 تجارى متميز 

 

الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف الإجرائية / الأنشطة  

 والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

وتقييم  

 الأداء

 الميزانية 

الهدف  

 الأو :  

تطوير 

البرامج  

والمقررات  

التعليمية  

لتضم  

مفاهيم  

ريادة 

الأعمال، 

والذكاء 

الاصطنامي،  

والتحول  

 الرقمي

 السعي للحصو  على الاعتماد البرامجي الدولي 1-1

تحديد هيئات الاعتماد   1-1-1

  (AACSB مثل ) الدولية المناظرة 

 .وإجراء دراسة مقارنة

سبتمبر  

2025 

الجودة، مجلس   وحدة 

المعهد، الأقسام 

 العلمية

تقديم  

تقرير  

المقارنة، 

نسبة  

استيفاء  

المعايير، 

تقديم ملف  

الاعتماد  

 .بنجاؤ

1,740,860 

تش يل لجنة عليا للاعتماد   1-1-2

 .الدولي ووضع خطة عمل متكاملة

أكتوبر  

2025 

مواءمة المناهج ومخرجات  1-1-3

التعلم مع المعايير الدولية  

 .المستهدفة

أكتوبر  

2025 

إعداد الدراسة الذاتية   1-1-4

للبرامج وتقديمها للهيئات المانحة 

 .للاعتماد 

نوفمبر 

2025 

استضافة زيارات المراجعين   1-1-5

 .الخارجيين وتلبية متطلبااهم

دسسمبر  

2025 

وضع خطة تحسين مستمرة   1-1-6

 .بناءً ع ى تقارير الاعتماد 

فبراير  

2026 

الحصول ع ى الاعتماد   1-1-7

لبرنامج واحد ع ى الأقل بنهاية 

 .الخطة

مارس 

2026 

 تأسفس و شتيل حاضنة أعما  تكنولوجية لدعم المشاريع الطلابية  1-2

 7,000,000عدد  وحدة الإبداع وريادة يناير وضع خطة عمل متكاملة  1-2-1
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف الإجرائية / الأنشطة  

 والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

وتقييم  

 الأداء

 الميزانية 

 للحاضنة وتحديد مجالات التركيز

(FinTech, E-commerce). 

الأعمال، إدارة   2026

 الشراكات

الشركات 

المحتضنة،  

حجم  

الاستثمار  

المستقطب،  

نسبة نجاؤ 

 .المشاريع

بناء مراكات استراتيجية مع   1-2-2

مستثمرين وصناديق رأس المال  

 .المخاطر

فبراير  

2026 

إطلاق مسابقة سنوية  1-2-3

لاختيار أفضل المشاريع الطلابية 

 .للانضمام للحاضنة

مارس 

2026 

توفير مساحات عمل مجهزة   1-2-4

وبرامج إرماد وتوجيه للمشاريع 

 .المحتضنة

مايو 

2026 

تنظيم فعاليات "يوم   1-2-5

لربط   (Demo Day) "العرض

 .المشاريع بالمستثمرين

يوليو 

2026 

تسجيل أول مركة نامئة  1-2-6

 .منبثقة عن الحاضنة

أغسطس  

2026 

قياس الأثر الاقتصادي   1-2-7

 .للمشاريع المتخرجة من الحاضنة

دسسمبر  

2026 

 .مدمجة مع الدرجة العلمية تطوير مسارات  عليمية مرنة ت يح الحصو  على شهادات دولية 1-       3 

 

تحديد الشهادات المهنية  1-3-1

 .الدولية المناسبة لكل برنامج 

أكتوبر  

2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

200,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

إجراء تحليل فجوة بين   1-3-2

المقررات الحالية ومتطلبات  

 الشهادات

نوفمبر 

2025 

عقد بروتوكولات تعاون مع   1-3-4

 الهيئات الدولية المانحة

يناير 

2026 

تنفيذ برامج تدريبية لأعضاء  1-3-5

 هيئة التدريس 

فبراير  

2026 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف الإجرائية / الأنشطة  

 والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

وتقييم  

 الأداء

 الميزانية 

إطلاق المسارات المرنة  1-3-6

 .وتدمين حملة توعية للطلا 

مارس 

2026 

 

الأقسام العلمية 

بالتنسيق مع وحدة  

 ضمان الجودة 

 

 

نسبة إنجاز  

المهام وفق  

الجدول  

الزمني  

ومعايير 

الأداء  

 المخططة

 

 

 

 

متابعة أداء الطلا  في   1-3-7

الاختبارات الدولية وقياس أثر  

الشهادات ع ى جاهزيتهم لسوق 

 .العمل

دوري  )

 ( سنوي 

الهدف  

بناء   : الثان 

قدرات  

أعضاء 

هيّة  

التدريس  

والهيّة 

المعاونة في  

استخدام  

التكنولوجيا 

وأساليب  

التعليم 

   .الذك 

 تنفيذ برامج تطوير مهني مستمر بالشراةة مع جامعات دولية 2-1

تحديد الجامعات الدولية  2-1-1

الرائدة في مجالات التعليم  

 .الرقمي والذك  

سبتمبر  

2025 

 

 

 

 إدارة التدريب 

والتطوير، م تب  

العلاقات الدولية، 

 وحدة الجودة 

عدد  

الشراكات 

لة،  المفعا

عدد أعضاء  

هيئة 

التدريس  

المشاركين،  

أثر التدريب  

ع ى  

الممارسات 

 .التعليمية

895,510 

إبرام اتفاقيات لبرامج   2-1-2

وتبادل   (ToT) تدريب المدربين

 .الزيارات الأكاديمية

أكتوبر  

2025 

ابتعاث مجموعة من أعضاء  2-1-3

هيئة التدريس لحضور برامج  

 .متخصصة بالخارج

نوفمبر 

2025 

استضافة أساتذة زائرين  2-1-4

من جامعات مرموقة لتقديم وري 

 .عمل متقدمة

مارس 

2026 

تنظيم برامج تدريبية   2-1-5

 مشتركة عبر الإنترنى

(Webinars)  مع الشركاء

 .الدوليين

مايو 

2026 

يوليو قياس أثر التدريب الدولي   2-1-6
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف الإجرائية / الأنشطة  

 والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

وتقييم  

 الأداء

 الميزانية 

ع ى تطوير المقررات والأساليب  

 .التعليمية

2026 

إنشاء رجل إل ترونت   2-1-7

للإنجازات التدريبية الدولية  

 .لأعضاء هيئة التدريس

أغسطس  

2026 

 دعم أعضاء هيّة التدريس للحصو  على شهادات مهنية دولية في التعليم الرقمي  2-3

تحديد قائمة بالشهادات  2-3-1

 في ت نولوجيا  
ً
المهنية المعتمدة دوليا

 .التعليم

أكتوبر  

2025 

إدارة المعهد، وحدة  

التحول الرقمي، الموارد  

 البشرية

نسبة  

الحاصلين 

ع ى  

الشهادات، 

عدد  

المبادرات  

المطبقة، 

تقييم  

الطلا   

للممارسات  

 .الجديدة

510,000 

تخصيص ميزانية سنوية  2-3-2

لتغطية رسوم التسجيل  

 .والاختبارات

نوفمبر 

2025 

توفير دورات تحضيرية   2-3-3 

داخلية أو بالتعاون مع مراكز  

 .معتمدة

دسسمبر  

2025 

ربط الحصول ع ى   2-3-4 

الشهادات بنظام الحوافز  

 .والترقيات الأكاديمية

فبراير  

2026 

مجتمعات ممارسة   تش يل  2-3-5

داخلية للحاصلين ع ى الشهادات 

 .لتبادل الخبرات

مارس 

2026 

تكليف الحاصلين ع ى   2-2-6 

الشهادات بقيادة مشاريع تطوير 

 .التعليم الرقمي

مايو 

2026 

تقييم العائد ع ى الاستثمار   2-2-7

من خلال قياس تحسن جودة  

 .التعليم

يوليو 

2026 

 إطلاق منصة توظيف  ةية  ستخدم الذكاء الاصطناعي 1-3الهدف  
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف الإجرائية / الأنشطة  

 والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

وتقييم  

 الأداء

 الميزانية 

 : الثالث 

مساعدة  

الطلا   

والخريجين  

ع ى تطوير  

مهارااهم  

اللازمة 

لسوق  

العمل، من  

خلال تقديم  

أنشطة 

وخدمات  

متنوعة  

تدعم 

قدرااهم  

وتزيد من  

جاهزيتهم  

 .المهنية

تحليل متطلبات المنصة   3-1-1

وتصميم واجهة مستخدم تفاعلية 

 .للطلا  والشركات

أكتوبر  

2025 

وحدة الإرماد الم ي، 

وحدة الخريجين، قسم 

 ت نولوجيا المعلومات

نسبة  

توظيف 

الخريجين  

  6خلال  

أمهر، عدد  

الشركات 

المسجلة، 

دقة 

مطابقة 

 .الوظائف 

510,000 

تطوير خوارزميات لمطابقة  3-1-2

مهارات الطلا  والخريجين  

 .بالفرص الوظيفية

دسسمبر  

2025 

إطلاق المنصة وربطها  3-1-3

بقواعد بيانات الخريجين والشركاء 

 .من سوق العمل 

فبراير  

2026 

توفير أدوات لبناء السيرة   3-1-4

الذاتية الذكية والتحضير  

 .للمقابلات عبر المنصة

مايو 

2026 

استخدام تحليلات البيانات  3-1-5

لتحديد الفجوات المهارية وتوجيه 

 .البرامج التدريبية

يوليو 

2026 

تنظيم معارض توظيف   3-1-6

 .افتراضية عبر المنصة

أغسطس  

2026 

قياس رضا أ حا  العمل   3-1-7

عن كفاءة الخريجين المعينين عبر 

 .المنصة

سبتمبر  

2026 

 تفعيل برامج اترشاد المهني من قبل خبراء الصناعة والخريجين المؤثرين  3-2

إنشاء مب ة من المرمدين   3-2-1

المهنيين من الخريجين وقادة  

 .الصناعة

سبتمبر  

2025 
وحدة ريادة الأعمال، 

قسم التدريب،  

 الشؤون الطلابية

عدد  

جلسات 

الإرماد، 

تقييم  

الطلا   

للمرمدين، 

قصص  

إطلاق برنامج "مرمد لكل   3-2-2 2,375,000

 .طالب" لطلا  السنوات النهائية

سبتمبر  

2025 

تنظيم لقاءات دورية   3-2-3

 .وجلسات توجيه فردية وجماعية 

يناير 

2026 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف الإجرائية / الأنشطة  

 والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

وتقييم  

 الأداء

 الميزانية 

تطوير منصة إل ترونية   3-2-4

ل جز مواعيد الإرماد ومتابعة  

 .التقدم

فبراير  

2026 

النجاؤ 

 .الناتجة

ت ريم المرمدين المتميزين   3-2-5

 .وتقدير مساهمااهم

أبريل 

2026 

إمراك المرمدين في تطوير  2-3- 6

 .المناهج والبرامج التدريبية

مايو 

2026 

قياس أثر الإرماد الم ي ع ى   3-2-7

 .المسار الوظيفت للخريجين

يوليو 

2026 

 .نشاء برامج تدريب متقدمة لتنمية المهارات القيادية والناعمةا  3-3 

 

تحديد قائمة المهارات   3-3-1

القيادية والناعمة )مثل التواصل،  

التفاوض، العمل الجمامي( الأكثر 

 في سوق العمل 
ً
 طلبا

2025   

 اغسطس 

وحدة الإرماد الم ي  

ووحدة الخريجين  

بالتنسيق مع الأقسام 

 العلمية

نسبة  

مطابقة 

مخرجات  

الإجراء 

للمواصفات 

الفنية  

والزمنية  

 .المخططة

155,000 

إعداد وتصميم الحقائب  3-3-2

التدريبية المتكاملة )المادة العلمية 

والأنشطة التطبيقية( لكل مهارة 

 .مستهدفة

2025  

 اكتوبر 

استقطا  واختيار مدربين   3-3-3

معتمدين أو خبراء صناعة لتنفيذ  

 البرامج التدريبية المتقدمة 

2025 

 نوفمبر 

تنفيذ سلسلة وري العمل   3-3-4

والدورات التدريبية الم ثفة لطلا  

 .السنوات النهائية والخريجين

2026   

 يناير

تقييم المهارات الم تسبة   3-3-5

للمتدربين ومنح مهادات إتمام 

 البرامج المعتمدة من المعهد 

2026 

 مارس

 2026قياس أثر التدريب ع ى أداء   3-3-6 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف الإجرائية / الأنشطة  

 والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

وتقييم  

 الأداء

 الميزانية 

الطلا  في المقابلات الوظيفية  

 الفعلية وتطوير المسار الم ي 

 يوليو

الهدف  

 : الرابع

توفير بنية  

تحتية  ةية  

ومصادر  

 علم رقمية  

تدعم 

أساليب  

التعليم 

التفاعلي  

 .واتبداعي

 (SCMS) تطبيق أنظمة إدارة الحرم الجامعي الذك  4-1

إصدار بطاقات هوية ذكية  4-1-1

متعددة الاستخدامات )دخول،  

 .دفع، استعارة(

يناير 

2026 

الإدارة الهندسية، 

وحدة التحول الرقمي، 

 مؤون الطلا  

نسبة أتمتة  

الخدمات  

الطلابية، 

مستوى  

ترميد  

استهلاك  

الطاقة،  

سرعة 

الاستجابة 

 .للطوارو 

1,550,000 

تطبيق نظام الحضور   4-1-2

والغيا  الإل ترونت الذكت في جميع  

 .القاعات

مارس 

2026 

تركيب أنظمة ذكية لإدارة   4-1-3

 .الطاقة والإضاءة في المبانت

أبريل 

2026 

توفير تطبيق موحد   4-1-4

لخدمات الحرم الجاممي )جدول، 

 .إعلانات، خدمات(

مايو 

2026 

تطوير نظام إل ترونت لإدارة   4-1-5

 .مواقف السيارات وحجز المرافق

يوليو 

2026 

ربط أنظمة الأمن والسلامة  4-1-6

 .بمنصة تح م مركزية ذكية

أغسطس  

2026 

تقييم تجربة المستخدمين   4-1-7

وتحسين الخدمات الذكية بشكل  

 .مستمر

أكتوبر  

2026 

 (Innovation Labs) إنشاء مختبرات للابتكار والتقنيات الناشّة 4-2

تجهيز مختبر متخصص في   4-2-1

الذكاء الاصطنامي وتحليل  

 .البيانات

فبراير  

م تبة المعهد، وحدة   2026

التحول الرقمي، 

 الشؤون الأكاديمية

عدد  

المشاريع  

المبت رة،  

عدد براءات 

الاختراع  

المسجلة، 

200,000 
إنشاء مختبر للتصنيع   4-2-2

مزود بطابعات  (Fab Lab) الرقمي

 .ثلاثية الأبعاد 

مارس 

2026 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف الإجرائية / الأنشطة  

 والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

وتقييم  

 الأداء

 الميزانية 

عقد مراكات مع مركات   4-2-3

ت نولوجية لتوفير أحدث  

 .البرمجيات والأدوات

أبريل 

2026 

عدد  

الشراكات 

مع  

فتح المختبرات للطلا    4-2-4 .الصناعة

والباحثين لتنفيذ مشاريعهم 

 .المبت رة

يونيو 

2026 

تنظيم وري عمل   4-2-5

داخل   (Hackathons) ومسابقات

 .المختبرات

يوليو 

2026 

ربط مخرجات المختبرات   4-2-6

 .بحاضنة الأعمال لدعم تسويقها

نوفمبر 

2026 

استضافة خبراء من   4-2-7

الصناعة لتقديم محاضرات  

 .تطبيقية في المختبرات

دسسمبر  

2026 

 الامتراك في قواعد البيانات والم تبات الرقمية العالمية وتوفير الوصول إليها عن بعد  3-4 

 

حصر وتحديد قواعد   4-3-1

 البيانات العلمية العالمية )مثل 

(ScienceDirect, EBSCO) 

المرتبطة ببرامج المعهد )المحاسبة، 

 ( النظم، التجارة

سبتمبر  

2025 

إدارة الم تبة بالتنسيق  

مع وحدة التحول 

 الرقمي

مستوى  

جاهزية 

ونسبة  

الاستفادة  

الفعلية من  

الموارد  

الرقمية 

 المتاحة

 

245,000 

 

التفاوض والتعاقد مع دور  4-3-2

النشر العالمية وبنك المعرفة  

المصري لتفعيل الامتراكات 

 السنوية

أكتوبر  

2025 

إعداد وبرمجة نظام   4-3-3

 Remote) الوصول الآمن عن بُعد 

Access) باستخدام تقنيات VPN 

لضمان الدخول من   Proxy أو

دسسمبر  

2025 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف الإجرائية / الأنشطة  

 والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

وتقييم  

 الأداء

 الميزانية 

 .خارج المعهد

دمج الم تبة الرقمية ضمن   4-3-4

"منصة راية التعليمية" وتوفير 

واجهة بحؤ موحدة للطلا   

 والباحثين 

فبراير  

2026 

 

تنفيذ وري عمل تدريبية  4-3-5

( لمنسوبت المعهد  
ً
)أونلاين وحضوريا

حول مهارات البحؤ المتقدم في  

 الم تبات الرقمية

مارس 

2026 

 

استخراج تقارير دورية   4-3-6

وتحليلية لمعدلات التحميل  

والاستخدام لتقييم العائد ع ى  

 الاستثمار العلمي والبحثي 

دوري  

 ))سنوي 
   

الهدف  

 : الخامس 

 ع ي  ةفاءة  

الهيكل  

الأكاديمي  

واتداري  

وتحسين  

منظومة  

القيادة 

والحوةمة  

 .المؤسسية

 متكامل (ERP) تطبيق نظام تخطيط الموارد المؤسسية 5-1

تحليل جميع العمليات   5-1-1

الإدارية والمالية والأكاديمية 

 .لتحديد متطلبات النظام

أكتوبر  

2025 

إدارة المعهد، الشؤون  

المالية، الموارد  

البشرية، ت نولوجيا 

 المعلومات 

نسبة أتمتة  

العمليات، 

تقليل زمن  

إنجاز 

المعاملات،  

دقة 

التقارير  

المالية 

 .والإدارية

320,000 

 ERP اختيار وتطبيق نظام 5-1-2

سشمل )المالية، الموارد البشرية، 

 .مؤون الطلا ، المشتريات(

نوفمبر 

2025 

نقل البيانات من الأنظمة  5-1-3

القديمة إلى النظام الجديد  

 .وضمان تكاملها

دسسمبر  

2025 

تدريب م ثف لجميع   5-1-4

الموظفين ع ى استخدام وحدات 

 .النظام المختلفة

يناير 

2026 

فبراير  أتمتة دورات العمل الإدارية  5-1-5
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف الإجرائية / الأنشطة  

 والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

وتقييم  

 الأداء

 الميزانية 

بالكامل )مثل طلبات الإجازات،  

 .السلف، المشتريات(

2026 

ربط النظام بمنصات الدفع  5-1-6

 .الإل ترونت والخدمات الحكومية

مارس 

2026 

استخدام مخرجات النظام  5-1-7

لدعم اتخاذ القرار المبني ع ى  

 .البيانات

أبريل 

2026 

 الحصو  على شهادات الجودة اتدارية وتطبيق معايير التميز المؤسس ي  5-2

السمي للحصول ع ى مهادة   5-2-1

 .(ISO 9001) الجودة الإدارية

نوفمبر 

2025 

وحدة الحوكمة  

المؤسسية، الشؤون  

القانونية، إدارة  

 الجودة 

الحصول  

ع ى  

الشهادة،  

نتائج 

المراجعات  

الداخلية  

والخارجية،  

مؤمرات 

رضا 

 .المتعاملين

450,000 

تطبيق نماذج التميز   5-2-2

كاطار  (EFQM) المؤسس ي الأوروبت

 .للتطوير

دسسمبر  

2025 

تدريب القيادات الإدارية  5-2-3

ع ى مفاهيم التميز المؤسس ي  

 .والتقييم الذاتت

فبراير  

2026 

تطوير لوحات مؤمرات   5-2-4

ذكية لدعم  (Dashboards) أداء

 .اتخاذ القرار

مايو 

2026 

إجراء مراجعات دورية   5-2-5

 .ل داء المؤسس ي وفق معايير التميز

يونيو 

2026 

المشاركة في جوائز التميز   5-2-6

 .المؤسس ي ع ى المستوى الوطني

يوليو 

2026 

نشر ثقافة التميز والابتكار  5-2-7

 .في جميع وحدات المعهد الإدارية

أغسطس  

2026 
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لاسةةةةتراتيجية الثانيةةةةة: معهةةةةد رايةةةةة العةةةةالي مؤسسةةةةة متميةةةةزة فةةةةي البحةةةةؤ العلمةةةةي التطبيقةةةةت الةةةةداعم ة االخطةةةةة التنفيذيةةةةة للغةةةةاي 

 للتنمية الإقليمية الشاملة

الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

الهااااااااااااااااااااااااادف  6

 : الساااادس

توجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةه 

الأبحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاث 

نحةةةةةةو قضةةةةةةايا 

التنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

والإقليميةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

وتطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

 المنظومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 البحثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

تحسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين ب

 سياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات

التمويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل، 

 وتحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديؤ

البنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

التحتيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، 

وتحفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز 

 .الباحثين

 .التنمية اتقليمية والوطنيةتطوير خطة بحثية استراتيجية موجهة للمساهمة في   6-1

تحليل  6-1-1

خطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط 

التنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الإقليميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

والوطنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لتحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

الفجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوات 

المعرفيةةة ذات 

 .الأولوية

 2025أكتوبر 

وحدة البحؤ العلمي، مجلس المعهد،  

 الأقسام الأكاديمية

عدد الأبحاث 

المنشورة  

المرتبطة  

بالخطة، عدد  

ملخصات  

السياسات 

المنتجة،  

نسبة  

الاستشهاد  

بالأبحاث في 

التقارير  

 .التنموية

80,000 

عقةةةد  6-1-2

وري عمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

مةةةةةةةةةةةةةةةع صةةةةةةةةةةةةةةةناع 

القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرار 

والجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الحكوميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لتحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

الأولويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 .البحثية

 2025نوفمبر 

إعةةداد  6-1-3

وثيقة الخطة 

البحثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

السةةةةةةنوية مةةةةةةع 

مؤمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرات 

أداء واضةةةةةةةحة 

دسسمبر  

2025 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

ل ثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 .المجتممي

6-1-4 

تطةةةةةةةةةوير آليةةةةةةةةةة 

لنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

"ملخصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 "سياسةةةةات

(Policy 

Briefs) 

موجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناع 

 .القرار

 2026مارس 

6-1-5 

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريب 

البةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحثين 

ع ةةةةةةةى مهةةةةةةةارات 

كتابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التقارير  

الموجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .للسياسات

 2026مايو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .تخصيص ميزانية لتمويل المشاريع البحثية المبت رة2-6 

وضع   6-2-1 

اللائحة 

المالية 

 5202أكتوبر 
وحدة البحؤ العلمي بالتنسيق مع مجلس  

 المعهد 

نسبة الالتزام  

بالمعايير 

المالية 

80,000 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

والإجرائية  

المنظمة لمنح  

التمويل  

الداخ ي  

ل بحاث 

 المبت رة 

والفنية  

المعتمدة لكل  

مرحلة من  

مراحل  

 .التمويل

6-2-2 

الإعلان عن  

 ""نداء بحثي

(Call for 

Proposals) 

للمشاريع 

الاي تعالج 

مش لات  

مجتمع  

 دمياط 

 2025نوفمبر 

6-2-3 

تش يل  

لجان فنية  

متخصصة  

لتقييم  

المقترحات  

البحثية  

واختيار  

المشاريع  

 
ً
 الأكثر ابتكارا

دسسمبر  

2025 

4 -2-6

اعتماد  
 2026يناير
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

الميزانيات  

وصرف  

الدفعات  

المالية الأولى  

للباحثين  

للبدء في  

التنفيذ  

 الميدانت 

6-2-5 

المتابعة  

الدورية 

للتقارير  

الفنية  

والمالية  

للمشاريع 

لضمان  

جودة  

المخرجات 

 البحثية 

  6دوري )كل  

 )أمهر

تقييم   6-2-6

الأثر  

المجتممي  

للمشاريع 

المنتهية ونشر  

ملخصات  

السياسات 

الموجهة 

لصناع  

تقييم الأثر  

المجتممي  

للمشاريع 

المنتهية ونشر  

ملخصات  

السياسات 

الموجهة 

 لصناع القرار 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

 القرار

الهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادف 

 السااااااابع :

 ع يااا  ثقافااااة 

البحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااث 

العلمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 

التطبيقاااااااااااااااااااا  

وربطهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 

باحتياجاااااااات 

المجتماااااااااااااااااااااااااااااااااع 

وسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوق 

 .العمل

 .(Q1/Q2) النشر العلمي في المجلات الدولية المصنفة  تحفيز   7-1

إنشةةاء  7-1-1

نظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

مكافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةآت 

ماليةةةةةةة متميةةةةةةز 

للنشةةةةةةةةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

المجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلات 

الأع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

 
ً
 .تصنيفا

دسسمبر  

2025 

وحدة البحؤ العلمي، وحدة النشر  

 العلمي، لجنة الجودة 

زيادة نسبة  

النشر في  

 مجلات

Q1/Q2  ،

متوسط  

معامل التأثير 

لأبحاث 

المعهد، عدد  

الأبحاث 

المشتركة  

 
ً
 .دوليا

95,000 

تةةوفير  7-1-2

خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات 

المراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

اللغويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

والتحريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

العلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

الاحترافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

ل بحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاث 

 .الواعدة

 2026يناير 

عقةةةد  7-1-3

مةةةةةةةراكات مةةةةةةةع 

مؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

بحثيةةةةة دوليةةةةة 

لت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجيع 

النشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 .المشترك

 2026فبراير 

7-1-4 

تنظةةةةةةةةةةةيم وري 
 2026أبريل 



  

 

 

 

  
 

 

 

 وزارة التعليم العالي

معهد راية العالي 

 للإدارة

 والتجارة الخارجية

93 

الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

عمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

متخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

اسةةتراتيجيات 

النشةةةةةةةةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

المجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلات 

 .المرموقة

ت ةةريم  7-1-5

البةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحثين 

أ ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحا  

النشر المتميز 

فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي حفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

 .سنوي 

 2026يوليو 

 .مسار لتحويل المخرجات البحثية إلى منتجات وخدمات مبتكرة تطوير   7-2

ربةةةةط  7-2-1

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع 

البحثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الواعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة 

بحاضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنة 

الأعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 

الت نولوجيةةةةة 

 .في المعهد

سبتمبر  

2026 

الأقسام الأكاديمية، وحدة الدراسات 

 العليا، حاضنة الأعمال 

عدد براءات 

الاختراع  

المسجلة، 

عدد  

المنتجات  

الأولية  

المطورة، عدد  

المشاريع  

التجارية 

المنبثقة عن  

 .الأبحاث

99,000 

تةةوفير  7-2-2

 تمويةةةل أولةةةي

(Seed 

Fund) 

لةةةدعم تطةةةوير 

النمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاذج 

 2026نوفمبر 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

الأوليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .للمنتجات

تقديم  7-2-3

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدعم 

القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةانونت 

للبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحثين 

تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهيل ل

اجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراءات 

تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجيل 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراءات 

 الاختةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراع

للمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع 

 البحثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

وحمايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المل يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .الف رية

دسسمبر  

2026 

ربةةةةط  7-2-4

البةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحثين 

بشةةةةةةةةةةب ة مةةةةةةةةةةن 

الخبةةةةةةةةةةةةةةراء فةةةةةةةةةةةةةةي 

مجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالات 

التسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويق 

وتطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوير 

 .الأعمال

 2027فبراير 

7-2-5 

تنظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرض 

سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنوي 

 2027مارس 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

للابتكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار 

سعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرض 

المخرجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

البحثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

القابلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .للتسويق

الهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادف 

الثااااااااااااااااااااااااااااااااامن : 

ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمان 

الالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام 

بأخلاقيةةةةةةةةةةةةةةةات 

البحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤ 

العلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي، 

وحمايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

حقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوق 

المل يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الف ريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة، 

وتحفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز 

النشةةةةةةةةةةةةةةةةر فةةةةةةةةةةةةةةةةي 

مجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلات 

 .مح مة

 .(TTO) تأسفس و شتيل مكتب لنقل التكنولوجيا و سويق براءات الاختراع 8-1

وضةةةع  8-1-1

السياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

واللةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوائح 

المنظمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لعمةةل الم تةةب 

وحقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوق 

المل يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .الف رية

 2026يناير 

وحدة النشر العلمي، إدارة البحؤ العلمي،  

 الشؤون القانونية

عدد براءات 

الاختراع  

المسجلة، 

عدد  

اتفاقيات 

الترخيص  

الموقعة، 

الإيرادات  

الناتجة عن 

تسويق  

المل ية  

 .الف رية

70,000 

تعيةةين  8-1-2

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدير 

متخصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةص 

للم تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

وتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفير 

الكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوادر 

الفنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

والقانونيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .اللازمة

 2026فبراير 

8-1-3 

تطوير عملية 

متكاملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

لتقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

 2026أبريل 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

الاختراعةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

وتحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

قابليتهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 .للتسويق

بنةةةةاء  8-1-4

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب ة 

علاقةةةةةةةةات مةةةةةةةةع 

القطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنامي 

لتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرخيص 

وتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويق 

ابتكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات 

 .المعهد

 2026مايو 

تقديم  8-1-5

خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات 

استشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارية 

للبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحثين 

حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول 

اسةةتراتيجيات 

حمايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

المل يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .الف رية

 2026يوليو 

 .تطبيق نظام إلكترون  مؤتمت ومتكامل تدارة أخلاقيات البحث العلمي 8-2

دمةةةةج  8-2-1

برمجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

ال شةةةةف عةةةةن 

الانتحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 

العلمةةةةةةةةةةةةةةةي فةةةةةةةةةةةةةةةي 

 2026مارس 
وحدة التحول الرقمي، لجنة أخلاقيات  

 البحؤ 

نسبة التشابه 

في الأبحاث 

المقدمة،  

تقليل زمن  

الحصول ع ى  

99,000 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

جميع مراحل 

البحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤ 

 .والنشر

الموافقات 

الأخلاقية،  

عدد التقارير  

الآلية  

 .الصادرة

أتمتةةة  8-2-2

عملية تقةةديم 

ومراجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

طلبةةةةات لجنةةةةة 

أخلاقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 البحةةةةةةةةةؤ

(IRB). 

 2026أبريل 

إنشةةاء  8-2-3

رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجل 

إل ترونةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت 

مركةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزي 

لجميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

الموافقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

الأخلاقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .الصادرة

 2026يونيو 

تةةوفير  8-2-4

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريب 

إلزامةةةةةةةةةةةت عبةةةةةةةةةةةر 

الإنترنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

لجميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

البةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحثين 

حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول 

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدام 

 .النظام

 2026يوليو 

أغسطس   8-2-5
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

إصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدار 

تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارير 

تحليليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

دوريةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةن 

النظةةةةام حةةةةول 

الالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام 

بالمعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةايير 

 .الأخلاقية

2026 

 .تنظيم ورش عمل ودورات تدريبية متخصصة ومستمرة حو  أخلاقيات البحث3-8 

 8-3-1 

تحديد  

الاحتياجات  

التدريبية  

والفئات  

المستهدفة  

)باحثين،  

هيئة 

معاونة،  

طلا ( في  

مجال 

أخلاقيات  

النشر  

 .الدولي

 2026يناي  

وحدة البحؤ العلمي بالتنسيق مع لجنة  

 أخلاقيات البحؤ العلمي 

نسبة  

التغطية  

التدريبية  

للفئات  

المستهدفة  

  
ً
وفقا

للمخطط 

الزمني  

 .المعتمد

60,000 

8-3-2 

تصميم  

وإعداد  

المحتوى  

التدريجي  

 2026فب اي  
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

والحالات  

الدراسية  

المتعلقة  

بالدزاهة 

الأكاديمية  

والمل ية  

 الف رية

8-3-3 

استقطا   

خبراء  

ومح مين  

دوليين  

لتقديم  

جلسات 

متقدمة  

حول معايير  

لجنة  

أخلاقيات  

 النشر

(COPE). 

 2026مارس  

تنفيذ   8-3-4

الدورات  

التدريبية  

المخططة 

ووري العمل  

التفاعلية  

  
ً
)حضوريا

وعبر  

 2026مايو 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

 )الإنترنى

 

إجراء   8-3-5

تقييمات  

قبلية وبعدية 

للمتدربين  

لضمان  

استيعا   

ضوابط 

المل ية  

الف رية 

 والدزاهة 

 2026يونيو 

توثيق   8-3-6

الدورات  

التدريبية  

وإصدار  

تقرير سنوي  

حول تطور  

الومي  

الأخلاقي  

للباحثين  

 بالمعهد 

 2026ديسمب  

الهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادف 

 التاساااااااااااااااااااااااااااااع :

بنااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااء 

شاااااااااااااااااااااااااااااااراكات 

بحثياااااااااااة ماااااااااااع 

مؤسساااااااااااااااااات 

 .إبرام اتفاقيات بحثية استراتيجية طويلة الأمد مع الشركات الرائدة 9-1

9-1-1 

تحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةركات 

والمؤسسةةةةةةةةةةةات 

الرائةةةةةةةةةةةةةةدة فةةةةةةةةةةةةةةي 

 2026مارس 
وحدة العلاقات الخارجية، م تب البحؤ  

 العلمي

عدد  

الاتفاقيات 

الاستراتيجية،  

حجم  

التمويل  

60,000 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

إنتاجياااااااااااااااااااااااااااااااااة 

وخدمياااااااااااااااااااااااااااااة 

لتطبياااااااااااااااااااااااااااااااااق 

نتااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااائج 

البحااااااااااااااااااااااااااااااو  

ا  .ميداني 

القطاعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

ذات الأولويةةةةةة 

للخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .البحثية

المشترك،  

عدد المشاريع  

المنفذة  

 .بنجاؤ

9-1-2 

تصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةميم 

نمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاذج 

مةةةةةراكة مرنةةةةةة 

تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمل 

)البحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤ 

التعاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي، 

الاستشارات، 

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع 

 .المشتركة(

 2026أبريل 

9-1-3 

تنظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

زيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارات 

ولقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءات 

متبادلةةةةةةةة بةةةةةةةين 

بةةةاحثي المعهةةةةد 

والفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرق 

البحثيةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةي 

 .الشركات

 2026أبريل 

توقيةةع  9-1-4

اتفاقيةةةةةةةةةةةةةةةات  5

اسةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية 

ع ةةةةةةةةةةةةةى الأقةةةةةةةةةةةةةل 

خةةةةةةةةةةةةلال فتةةةةةةةةةةةةرة 

 2026مايو 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

 .الخطة

9-1-5 

تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يل 

لجةةةةان توجيةةةةه 

مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتركة 

لمتابعةةة تنفيةةذ 

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع 

 .البحثية

 2026مايو 

 .إنشاء برامج تمويل مشتر  للمشاريع البحثية مع الشركاء الصناعيين 9-2

9-2-1 

تطوير نماذج 

تمويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

مشةةترك )مثةةل 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن  50%

 %50المعهةةد و 

مةةةةةةن الشةةةةةةريك 

 .الصنامي(

 2026مايو 

وحدة ريادة الأعمال، م تب التعاون مع  

 الصناعة

حجم  

التمويل  

الصنامي  

المستقطب،  

عدد المشاريع  

الممولة بشكل 

مشترك،  

العائد ع ى  

الاستثمار  

 .للشركاء

150,000 

إطلاق  9-2-2

دعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوات 

 مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتركة

وتنظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم 

لقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءات 

تجمةةةةةةع دوريةةةةةةة 

البةةةةةاحثين مةةةةةع 

ممث ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

القطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع 

 الخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاص

لتقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديم 

 2026يونيو 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

مقترحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

بحثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

موجهةةةةةة لحةةةةةل 

تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديات 

صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناعية 

 .محددة

إنشةةاء  9-2-3

آليةةةةةةةةةةةة تقيةةةةةةةةةةةيم 

مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتركة 

لاختيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار 

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع 

البحثيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .الممولة

 2026يوليو 

إدارة  9-2-4

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع 

الممولةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

بشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكل 

مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترك 

وضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمان 

تحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 

المخرجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 .المتفق عليها

 2026يوليو 

قيةةاس  9-2-5

العائةةةةةةةةةةد ع ةةةةةةةةةةى 

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتثمار 

للشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةركاء 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةناعيين 

مةةةةةةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةةةةةةلال 

 2026أكتوبر 
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الأهداف  

 الاستراتيجية

الأهداف  

الإجرائية /  

الأنشطة  

 والمهام 

 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات 

المتابعة  

 وتقييم الأداء

 الميزانية 

تطبيةةةةق نتةةةةائج 

 .الأبحاث

الاسةةتراتيجية الثالثةةة: معهةةد رايةةة العةةالي مةةريك فاعةةل فةةي خدمةةة المجتمةةع وتحقيةةق التنميةةة ة الخطةةة التنفيذيةةة المعدلةةة للغايةة 

 الشاملة والمستدامة

 الأهداف الاستراتيجية 
الأهداف الإجرائية /  

 الأنشطة والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات المتابعة 

 وتقييم الأداء
 الميزانية 

  : العاشااار الهااادف 

تفعياااااااااااااااال دور المعهااااااااااااااااد 

ةمرةااااااااااااااااا  اس شااااااااااااااااااري 

 مبتكاااااارة 
 

يقاااااادم حلااااااولا

موجهاااااااااااااااااااااااااااااة لااااااااااااااااااااااااااااادعم 

التنميااااااااااااااة اتقليميااااااااااااااة 

 .الشاملة

 .تأسفس "بفت خبرة راية للاس شارات التنموية" ةوحدة  ات طابع خاص 10-1

وضةةةةةةةع اللائحةةةةةةةة  10-1-1

التنفيذيةةةةة ونمةةةةوذج العمةةةةل 

للوحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة لتحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 

 .الاستدامة المالية

يناير 

2026 

إدارة المعهد،  

وحدة التنمية  

المحلية، م تب  

الشراكات 

 المجتمعية 

حجم الإيرادات  

الذاتية المحققة، 

عدد العقود  

الاستشارية 

الموقعة، رضا  

 .العملاء

220,000 

تصةةةةةميم باقةةةةةات  10-1-2

استشةةةةةةةةةةةةةةةةةةارية متخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

موجهةةةةةة للقطةةةةةاع الحكةةةةةومت 

 .والخاص

أبريل 

2026 

تطةةةةةةةةوير خطةةةةةةةةة  10-1-3

تسةةةويقية متكاملةةةة للتةةةرويج 

للخةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمات الاستشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةارية 

وتسويقها للجهةةات    للمعهد

 الحكومية والخاصة

مايو 

2026 

بناء قاعدة بيانات  10-1-4

بةةةةالخبراء مةةةةن أعضةةةةاء هيئةةةةة 

التةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريس وتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنيفهم 

 .حسب التخصص

يونيو 

2026 

الحصةةةةةةول ع ةةةةةةى  10-1-5

الاعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد والتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجيل 

الرسةةةةةةةةةةةمي للوحةةةةةةةةةةةدة كبيةةةةةةةةةةةى 

يوليو 

2026 
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 الأهداف الاستراتيجية 
الأهداف الإجرائية /  

 الأنشطة والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات المتابعة 

 وتقييم الأداء
 الميزانية 

 .خبرة معتمد

 .المساهمة الفاعلة في مشاريع التنمية اتقليمية الكبرى  10-2

تحليةةةةةةل خطةةةةةةط  10-2-1

التنميةةةةةةةةةة الإقليميةةةةةةةةةة )مثةةةةةةةةةل 

تنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة محةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةور قنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاة 

السةةةةةويس( وتحديةةةةةد فةةةةةرص 

 .المساهمة

مارس 

2026 

م تب دعم اتخاذ  

القرار، وحدة  

الاستشارات،  

 إدارة البحوث 

عدد المشاريع  

التنموية ال برى 

المشارك كها، عدد  

التقارير  

الاستشارية 

المعتمدة من  

 .الجهات الحكومية

170,000 

التقةةدم للحصةةول  10-2-2

ع ةةةةةةى عقةةةةةةود استشةةةةةةارية فةةةةةةي 

المشةةةةةةةةةةةاريع المطروحةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةن 

 .الدولة

أبريل 

2026 

تش يل فةةرق عمةةل  10-2-3

متعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةددة التخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

لتقةةةةةةةةديم دراسةةةةةةةةةات جةةةةةةةةةدوى 

 .وتقييم أثر للمشاريع

يونيو 

2026 

تنظةةةيم منتةةةديات  10-2-4

تنمويةةةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةنوية تجمةةةةةةةةةةةةةةةةع 

صةةةةةةةةةةةةةناع القةةةةةةةةةةةةةرار والخبةةةةةةةةةةةةةراء 

 .لمناقشة تحديات التنمية

يوليو 

2026 

إصةةةةةةدار تقةةةةةةارير  10-2-5

دوريةةةةةةةةةةةةةةةة حةةةةةةةةةةةةةةةول مؤمةةةةةةةةةةةةةةةرات 

التنميةةةةة الإقليميةةةةة لخدمةةةةة 

 .صناع القرار

أغسطس  

2026 

الحاااااااااااااااااااااااادى الهاااااااااااااااااااااادف 

عقااااد شااااراكات : عشاااار 

اسااااااااااتراتيجية فعّالااااااااااة 

مااع مؤسسااات الدولااة 

والمجتماااااااااااااااااااااع الماااااااااااااااااااااادن  

 .والقطاع الخاص

 .إطلاق وتنفيذ مشاريع تنموية مشترةة ومستدامة مع الشركاء 11-1

تحديةةةةةةةةد تحةةةةةةةةدى  11-1-1

إقليمةةةةةةةةةةةةةةةةةةي رئيسةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي )مثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 

التحةةةةول الرقمةةةةي للمنشةةةةآت 

الصةةةةةةةةةغيرة( ليكةةةةةةةةةون محةةةةةةةةةورًا 

 .للمشاريع

أكتوبر  

2025 

م تب الشراكات، 

وحدة خدمة  

المجتمع، مركز  

 التحول الرقمي 

عدد المشاريع  

المشتركة المنفذة، 

حجم التمويل  

المشترك  

المستقطب، الأثر  

القابل للقياس  

220,000 

نوفمبر تصةةةةميم وتنفيةةةةذ  11-1-2
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 الأهداف الاستراتيجية 
الأهداف الإجرائية /  

 الأنشطة والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات المتابعة 

 وتقييم الأداء
 الميزانية 

مشةةروع مشةةترك واحةةد ع ةةى 

الأقةةةةةل سةةةةةنويًا مةةةةةع الشةةةةةركاء 

 .الاستراتيجيين

 .للمشاريع 2025

تةةةةةةةةأمين تمويةةةةةةةةل  11-1-3

مشةةةةةةةةةةةةةةترك للمشةةةةةةةةةةةةةةاريع مةةةةةةةةةةةةةةن 

خةةةةةةةةةةةةلال المعهةةةةةةةةةةةةد والشةةةةةةةةةةةةركاء 

من خةةلال   والجهات المانحة

توقيةةةةةةةةةةةةةةةةةع برتوكةةةةةةةةةةةةةةةةةولات مةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

الغرفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة التجاريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .وجمعيات المستثمرين

دسسمبر  

2025 

إمةةةةراك الطةةةةلا   11-1-4

وأعضةةاء هيئةةة التةةدريس فةةي 

تنفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ وإدارة هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذه 

 .المشاريع

فبراير  

2026 

قيةةةةةةةاس العائةةةةةةةد  11-1-5

المجتممةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي والاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتدامة 

للمشةةةةةةةةاريع المنفةةةةةةةةذة بشةةةةةةةةكل 

 .دوري

مارس 

2026 

 . شكيل مجلس اس شاري للمعهد يضم قادة من مختلف القطاعات 11-2

وضةةع لائحةةة عمةةل  11-2-1

المجلةةةةةةةةةس وتحديةةةةةةةةةد معةةةةةةةةةايير 

اختيةةةةار أعضةةةةائه مةةةةن قةةةةادة 

 .الصناعة والمجتمع

يناير 

2026 

إدارة المعهد،  

م تب التعاون  

المؤسس ي،  

 الشؤون القانونية

تش يل المجلس، 

عدد الاجتماعات 

السنوية، نسبة  

تنفيذ توصيات  

 .المجلس

200,000 

عقةةةةةةد الاجتمةةةةةةاع  11-2-2

التأسيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي للمجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 

 .وانتخا  رئيس له

مارس 

2026 

إمراك المجلس فةةي  11-2-3

مراجعةةةةةة وتطةةةةةوير الخطةةةةةط 

الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتراتيجية والبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرامج 

 .الأكاديمية للمعهد

أبريل 

2026 
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 الأهداف الاستراتيجية 
الأهداف الإجرائية /  

 الأنشطة والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات المتابعة 

 وتقييم الأداء
 الميزانية 

الاسةةةةةةتفادة مةةةةةةن  11-2-4

مةةةةةةةةةةةب ة علاقةةةةةةةةةةةات أعضةةةةةةةةةةةاء 

المجلةةةةةةس فةةةةةةي بنةةةةةةاء مةةةةةةراكات 

جديةةةةةةةةةةةةةةةدة وتةةةةةةةةةةةةةةةوفير فةةةةةةةةةةةةةةةرص 

 .للطلا 

مايو 

2026 

رفةةع تقةةارير دوريةةة  11-2-5

لمجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس الإدارة حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول 

توصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيات المجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 

الاستشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاري ومتابعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .تنفيذها

يوليو 

2026 

 : الثاان  عشار الهدف 

تعزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةز ثقافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

المسةةةةةةةؤولية المجتمعيةةةةةةةة 

لةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدى الطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  

ومنسةةةةةةةوبت المعهةةةةةةةد مةةةةةةةن 

خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلال مبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادرات 

 .ميدانية تطوعية

ا للتخرج 12-1 ا أساسي   .جعل "ساعات الخدمة المجتمعية" متطلب 

تطةةةةةوير سياسةةةةةة  12-1-1

واضةةةةةةحة لمتطلةةةةةةب الخدمةةةةةةة 

المجتمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة )عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 

السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاعات، أنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواع 

 .الأنشطة(

يناير 

2026 

وحدة خدمة  

المجتمع، م تب  

مؤون الطلا ،  

قسم القبول  

 والتسجيل 

نسبة استيفاء 

الطلا  للمتطلب،  

عدد المنظمات  

الشري ة، تقييم 

أثر المشاركة ع ى  

 .مهارات الطلا 

295,000 

بناء قاعدة بيانات  12-1-2

بالمنظمةةةةةةةةةةةةةةات والمؤسسةةةةةةةةةةةةةةات 

المعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةدة الاةةةةةةةةةةةةةةةةةةي يم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 

 .للطلا  التطوع كها

مارس 

2026 

تطةةةةةةةةوير نظةةةةةةةةام  12-1-3

إل ترونةةت لتسةةجيل الطةةلا  

وتوثيةةةةةةةةةق سةةةةةةةةةاعات التطةةةةةةةةةوع 

 .المعتمدة

أبريل 

2026 

ربةةةةةةةةط مشةةةةةةةةاريع  12-1-4

التخةةةةةةةةةةةةةرج بفةةةةةةةةةةةةةرص خدمةةةةةةةةةةةةةة 

 .مجتمعية لتلبية المتطلب

يونيو 

2026 

تنظةةةةةيم معةةةةةرض  12-1-5

سةةةةةةةةةةنوي لعةةةةةةةةةةرض إنجةةةةةةةةةةازات 

الطةةةلا  فةةةي مجةةةال الخدمةةةة 

أغسطس  

2026 
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 الأهداف الاستراتيجية 
الأهداف الإجرائية /  

 الأنشطة والمهام 
 مسئولية التنفيذ  التوقيى 

مؤمرات المتابعة 

 وتقييم الأداء
 الميزانية 

 .المجتمعية

 ."وإدراج مقرر إل ام  عن "المسؤولية المجتمعية وريادة الأعما  الاجتماعية تطوير   12-2

تصةةةةميم محتةةةةوى  12-2-1

المقةةةةرر ليركةةةةز ع ةةةةى المهةةةةارات 

التطبيقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ودراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 .الحالة الواقعية

يونيو 

2026 

لجنة المناهج،  

الأقسام العلمية، 

 وحدة الجودة 

اعتماد المقرر،  

جودة المشاريع  

الطلابية المنفذة، 

تقييم الطلا  لأثر  

 .المقرر 

285,000 

ربةةةةةةةط التقيةةةةةةةةيم  12-2-2

النهةةةةةةةةةائت للمقةةةةةةةةةرر بتصةةةةةةةةةميم 

وتنفيةةةةةةةذ مبةةةةةةةادرة مجتمعيةةةةةةةة 

 .مصغرة

أغسطس  

2026 

تةةةةةدريب أعضةةةةةاء  12-2-3

هيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريس ع ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

أسةةةةةةةةةةةةاليب تةةةةةةةةةةةةدريس المقةةةةةةةةةةةةرر 

القائمةةةةةةةةةةةةةة ع ةةةةةةةةةةةةةى المشةةةةةةةةةةةةةاركة 

 .المجتمعية

دسسمبر  

2026 

إدراج المقةةةةةرر فةةةةةي  12-2-4

الخطةةةةط الدراسةةةةية لجميةةةةع 

 .الطلا 

يناير 

2027 

قيةةةاس أثةةةر المقةةةرر  12-2-5

ع ى ومي الطلا  ومهةةارااهم 

فةةةةةةةةي مجةةةةةةةةال ريةةةةةةةةادة الأعمةةةةةةةةال 

 .الاجتماعية

مارس 

2027 

اطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاق جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائزة  6-2-12 

سةةةةةةةةةةةةنوية لأفضةةةةةةةةةةةةةل مبةةةةةةةةةةةةةادرة 

مجتمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة للطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلا  

 الخريجين

مهر 

ابريل لكل  

 سنة 
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 آليات التنفيذ والمتابعة -7
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 أليات التنفيذ والمتابعة:    -7

 شكل المعهد فريق لمتابعة تنفيذ وتقييم الخطة سُ  -

 ة اعداد خطط تنفيذية سنوي -

كةل  بتنفيةذ أنشةطة الخطةة التنفيذيةة المتعلقةة بةالتعليم والبحةؤ العلمةي وخدمةة المجتمةعتقوم كل لجنة مختصةة   -

 ط  تبعا لطبيعة النشاوالإداريين ومعاونيهم   أعضاء هيئة التدريسفيما يخصه بمشاركة  

الخطةةة  يقةةوم فريةةق المتابعةةة بةةاجراء الملاحظةةات والمقةةابلات والقيةةام بفحةةص الوثةةائق للوقةةوف ع ةةي مةةاتم تنفيةةذه مةةن -

 سنويادائيا ومرحليا  أ التنفيذية 

إلةةةى  ومةةةا تةةةم تنفيةةةذه ومةةةا لةةةم يةةةتم ودراسةةةة الاسةةةبا  وتقةةةدم التقةةةارير  عةةةن مسةةةتوي الانجةةةازة يةةةتم كتابةةةة تقةةةارير سةةةنوي -

 .د عميد المعه

  قياس مؤمرات الأداء الرئيسية للانشطة فى فترات زمنيه منتظمة  -

مرضةة ى ،  تحقيةةق المسةةتهدف ، أداء)تقيةةيم مؤمةةرات الأداء الرئيسةةية للنشةةاط فةةي مقابةةل المسةةتهدف حسةةب النتيجةةة  -

   (أداء ضعيف

 إنجازها وإعادة إدراجها بالخطة التنفيذية للسنة القادمة   إعداد مقترحات تحسين ل نشطة الاي لم يتم -

ئولين عةةةةةةةةةةن ذكورة بالخطةةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةةة كمسةةةةةةةةةةإتخةةةةةةةةةةاذ إجةةةةةةةةةةراءات مسةةةةةةةةةةاءلة ومحاسةةةةةةةةةةبة مةةةةةةةةةةع الأفةةةةةةةةةةراد والأدارات المةةةةةةةةةة -

 .  تنفيذالأنشطة حال التقصير دون أسبا  موضوعية
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 ل ــادر التمويـــمص -8
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  مصادر التمويل -8
 م 3020-2520لمعهد راية العالى للإدرة والتجارة الخارجية الخطة الاستراتيجية 

 

 

 

 

 

 

 
  

 مصادر التمويل  نسبتها لاجمالي الموازنة 

 الدخل السنوي من مصروفات الطلاب   85%

10% 
 التدريب المتخصص لتير طلاب وخريجى المعهد

  عظيم الاستفادة من الاماةن الخدمية 

 المجلة العلمية للمعهد  %5
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 التكلفة الإجمالية المقترحة للخطة  -9
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  التكلفة الإجمالية المقترحة للخطة -9

 
 واهدافها الاستراتيجية  المعهداجمالي التكلفة المقترحة للخطة التنفيذية موزعة علي غايات 

 نسبة توزيع الموارد المالية التكلفة المقترحة التايات 

 % 88 16151370 التعليم

 % 4 793000 البحث العلمى 

 % 8 1390000 الخدمة المجتمعية

 % 100 18334370 اتجمالي 

 

 مبلةةةةةةةةةةةةل 3020 – 2025التكلفةةةةةةةةةةةةة المقترحةةةةةةةةةةةةة لتنفيةةةةةةةةةةةةذ أنشةةةةةةةةةةةةطة الخطةةةةةةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةةةةةةة للخطةةةةةةةةةةةةة الإسةةةةةةةةةةةةتراتيجية تبلةةةةةةةةةةةةل 

اجنيةةه )فقةةط 18334370 ا وتسةةعمائة وسةةتة وأربعةةون ألفةةً  وسةةيكون المصةةدر الرئيسةة ى لةةذلك (خمسةةة وثلاثةةون مليونةةً

% مةةةةةةن إجمةةةةةةالي تكلفةةةةةةة تنفيةةةةةةذ الخطةةةةةةة 90القادمةةةةةةة بنسةةةةةةبة  فةةةةةةي الخمةةةةةةس سةةةةةةنوات المعهةةةةةةدمةةةةةةاهو متةةةةةةاؤ مةةةةةةن ميزانيةةةةةةة 

والدخل المتوقع مةن المجلةة الخدمية  : تعظيم الإستفادة من الأماكن % مثل10الأستراتيجية ومن المصادر الأخرى 

. مةةادي العلميةةة مقابةةل نشةةر الابحةةاث، كمةةا سةةيتم تفعيةةل التةةدريب المتخصةةص لغيةةر طةةلا  وخري ةةى المعهةةد بمقابةةل

الاسةتراتيجية الثلاثةةة عشةةر  وفيمةا ي ةةي جةداول توضةة  التكلفةة المقترحةةة موزعةة ع ةةى غايةات المعهةةد الثلاثةة وأهةةدافها

 ع ى النحو التالي:  

 

التكلفة  

بالجنية  

 المصري 

 الاهداف الاستراتيجية 
الغايات 

 الاستراتيجية 

8940860 
البرامج والمقررات التعليمية لتضم مفاهيم ريادة   تطوير

 .الأعمال، والذكاء الاصطنامي، والتحول الرقمي
التايات الاستراتيجية   الهدف الاو  

معهد راية  الاولي :

العالي للإدارة والتجارة  

الخارجية مؤسسة  

 علمية  ات  عليم 

 تجارى متميز 

1405510 
بناء قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في  

 استخدام الت نولوجيا وأساليب التعليم الذكت.
 الهدف الثان  

3040000 

مساعدة الطلا  والخريجين ع ى تطوير مهارااهم اللازمة 

لسوق العمل من خلال تقديم أنشطة وخدمات متنوعة  

 .تدعم قدرااهم وتزيد من جاهزيتهم المهنية

 الهدف الثالث
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1995000 
توفير بنية تحتية ذكية ومصادر تعلم رقمية تدعم 

 .أساليب التعليم التفاع ي والإبدامي
 الهدف الرابع 

770000 
تعزيز كفاءة الهيكل الأكاديمي والإداري وتحسين منظومة  

 .القيادة والحوكمة المؤسسية
 الهدف الخامس

160000 

توجيه الأبحاث نحو قضايا التنمية المحلية والإقليمية 

وتطوير المنظومة البحثية بتحسين سياسات التمويل،  

 وتحديؤ البنية التحتية، وتحفيز الباحثين. 

 الهدف السادس
التاية الاستراتيجية  

معهد راية  الثانية : 

العالي مؤسسة متميزة  

     في البحث

العلمي التطبيق   

الداعم للتنمية 

 .اتقليمية الشاملة

194000 
تعزيز ثقافة البحؤ العلمي التطبيقت بين أعضاء هيئة  

 التدريس وربطها باحتياجات المجتمع وسوق العمل. 
 الهدف السابع 

229000 

ضمان الالتزام بأخلاقيات البحؤ العلمي، وحماية  

حقوق المل ية الف رية، وتحفيز النشر في مجلات 

 .مح مة

 الهدف الثامن

210000 
بناء مراكات بحثية مع مؤسسات إنتاجية وخدمية  

 .لتطبيق نتائج البحوث ميدانيًا
 الهدف التاسع

390000 
 مبت رة  

ً
تفعيل دور المعهد كمركز استشاري يقدم حلولا

 .موجهة لدعم التنمية الإقليمية الشاملة  
 العاشرالهدف  

التاية الاستراتيجية  

 الثالثة :

معهد راية العالى 

للإدارة والتجارة  

عنصر فاعل الخارجية 

المشارةة المجتمعية في 

  تنمية التحقيق و 

 المستدامة الشاملة و 

420000 
الة مع مؤسسات الدولة  عقد مراكات استراتيجية فعا

 .والمجتمع المدنت والقطاع الخاص

الهدف الحادي 

 عشر

580000 
تعزيز ثقافة المسؤولية المجتمعية لدى الطلا  ومنسوبت  

 .المعهد من خلال مبادرات ميدانية تطوعية

الهدف الثان   

 عشر

 3020الي   2520اجمالي تكلفة الخطة التنفيذية للاعوام  18334370
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 الملاحــــــــــق  -10
 الاتساق بين رؤية المعهد ورؤية وزارة التعليم العالي (  1)   ملحق 
 الاتساق بين رسالة المعهد ورسالة وزارة التعليم العالي   ( 2)   ملحق 

 والقضايا الاستراتيجية للوزارة ارتباط الغايات الإستراتيجية للمعهد  (  3)   ملحق 

 زارة  الو و مصفوفة إرتباط الأهداف الإستراتيجية للمعهد  (  4)   ملحق 

 الأهداف الإستراتيجية وكلا من رسالة المعهد والتحليل البيئى    مصفوفة إرتباط (  5)   ملحق 
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 (1ملحق رقم )
 الاتساق بين رؤية المعهد ورؤية وزارة التعليم العالي 

 مجالات الاتساق  رؤية الوزارة نص رؤية المعهد نص 
سسةةةمي معهةةةد رايةةةة العةةةالي لةةةلإدارة والتجةةةارة الخارجيةةةة أن 

يكةةةةةةةةةون مؤسسةةةةةةةةةة تعليميةةةةةةةةةة رائةةةةةةةةةدة محليةةةةةةةةةا وإقليميةةةةةةةةةا فةةةةةةةةةي 

 .التعليمية والبحثية وخدمة المجتمعالعملية  

ةفاءات بشرية متعلمة  ات قدرات علمية ابتكارية 

إقليميا  م سقة مع احتياجات سوق العمل محليا و

 ودوليا بما يدفع اتقتصاد نحو التنمية المستدامة

 فى التعليم والبحث العلمى  الابتكار الريادة و  •

 مستوى المنافسة المحلى واتقليمى •

خدمة المجتمع لتحقيق أهداف التنمية   •

 المستدامة 

 

 (2ملحق رقم )
 الاتساق بين رسالة المعهد ورسالة وزارة التعليم العالي

 نص رسالة المعهد 

يادة الأعمال والمعرفة الرقمية يلتزم معهد راية العالي للإدارة والتجارة الخارجية باعداد خريج متميز يواكب متغيرات سوق العمل المح ي والإقليمي، ويتسل  بمهارات ر 

تحقيق التنمية الإقليمية الشاملة ، المساهمة فى وأساسيات الذكاء الاصطنامي، مع دعم أعضاء هيئة التدريس لإنتاج أبحاث علمية تسهم في حل مش لات المجتمع و 

 .وذلك في إطار من الالتزام بالأخلاقيات المهنية

 نص رسالة الوزارة 

ع المص ي غيور علي وطنيته في رطار تقديم خدمة تعليمية ت بوية وبحثية بمستوى جودة ملائم وم ن وفقا للمتغي ات على كافة المستويات، وبما يضمن توفي  عضو فاعل في المعتم

 من القيم والأخلاق ويساهم ريعابيا في الإقتصاد المص ي الموجه صوب المع فة والتكنولوجيا. 

 العناص  المشت كة تحليل رسالة الوزارة تحليل رسالة المعهد 
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 يلتزم المعهد بإعداد خ يج متميز
خدمة تعليمية ت بوية وبحثية بمستوى جودة ملائم وم ن 

 وفقا للمتغي ات على كافة المستويات 
 التميز في الخدمة التعليمية

 والاقليميالمحلي مواكبة الخ يج لسوق العمل 

 

توفي  عضو فاعل في المعتمع المص ي غيور علي 

 وطنيته 
 مواكبة تطورات سوق العمل  

بمهارات ريادة الأعمال والمع فة ال قمية   التسلح

 وأساسيات الذكاء الاصطناعي

توفي  عضو فاعل في المعتمع المص ي غيور علي 

 وطنيته
 

نتاج أبحاث علمية تساهم في  دعم اعضاء هيئة التدريس لإ

والمساهمة في تحقيق التنمية الاقليمية  حل مشاكل المعتمع

 . الشاملة

 تقديم خدمة تعليمية ت بوية وبحثية بمستوى جودة ملائم  

 توفي  عضو يساهم ريعابيا في الإقتصاد المص ي.
  وحل مشاكلهخدمة المعتمع ل ةث العلميابحالأرنتاج 

 أهدال التنمية المستدامة تلبية متطلبات  توفي  عضو علي دراية كافية بالمع فة والتكنولوجيا والمساهمة في تحقيق التنمية الاقليمية الشاملة 

 الالتزام بالأخلاقيات المعتمعية والمهنية في رطار من القيم والأخلاق  والالتزام بالأخلاقيات المهنية 

 
 

 ( 3ملحق رقم )
 لوزارةالقضايا الاستراتيجية لارتباط الغايات الإستراتيجية للمعهد و

 أوجه الارتباط  لوزارةالقضايا الاستراتيجية ل غايات المعهد 
 ع ي  قدرات أعضاء هيّااة التاادريس و ع ياا  الأداء المؤسساا ي  ومهارات هيّة التدريس والقيادات قدرات •التاية الاستراتيجية الأولي: معهد راية العالى 
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 أوجه الارتباط  لوزارةالقضايا الاستراتيجية ل غايات المعهد 
للإدارة والتجارة الخارجية مؤسسة علمية  

 .  ات  عليم تجارى متميز

 .ومهارات اتداريين والقيادات اتدارية قدرات •

 أخلاقيات ومهارات الطلاب. •

تمياااااز الخاااااريجين النااااااتج عااااان ماااااع  للقياااااادات والجهااااااز اتداري 

تكاااااااار التطاااااااوير المساااااااتمر للبااااااارامج الأكاديمياااااااة التاااااااي  عااااااا ز الاب

بمااا يحقااق معااايير الجااودة ماان قباال  والابتكااار فااي سااوق العماال

 هيّة ضمان الجودة والاعتماد.

معهد راية العالي التاية اتستراتيجية الثانية:  

مؤسسة متميزة في البحؤ العلمي التطبيقت الداعم 

 . للتنمية الإقليمية الشاملة

 .البحو  وجودلاها إنتاجية •

 وحقوق الملكية الفكرية. اتبتكار  •

ماان خاالا  وضااع خطااة بحثيااة للمعهااد بمااا يحقااق احتياجااات 

المجتماااااااع ويلااااااااي احتياجاااااااات المجتماااااااع المحلاااااااي والدولاااااااة، ماااااااع 

، ومااا يتطلبااه  لااا 
 
 وةيفااا

 
تطااوير اتنتاااج البحثااي للمعهااد ةمااا

من دعم وتحااديث البنيااة التحتيااة اللازمااة لعبحااا  العمليااة 

 . شجيع وتحفيز أخلاقيات البحث العلميبالمعهد، 

معهد راية العالي   الثالثة:التاية اتستراتيجية 

مريك فاعل في خدمة المجتمع وتحقيق التنمية  

 .الشاملة والمستدامة

 تدويل خدمات التعليم العالى

لا تااارتبط غاياااة المعهاااد بقضاااية الاااوزارة الاساااتراتيجية حياااث 

أنهااااا تقتصاااار علااااى الشااااراةة المحليااااة نظاااارا لطبيعااااة المعاهااااد 

 العليا فى مصر

 : مصفوفة ارتباط الأهداف الإستراتيجية للمعهد والوزارة4ملحق  
 

 ارتباط الغايات الإستراتيجية للمعهد والقضايا الاستراتيجية للوزارة مصفوفة 
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 أوجه الارتباط  القضايا الاستراتيجية للوزارة  غايات المعهد

معهد  الغاية الاستراتيجية الأولي:

راية العالى للإدارة والتعارة  

الخارجية مؤسسة علمية ذات تعليم  

 تعارى متميز. 

 :(3( القضية )3مسار)

 ومهارات هيئة التدريس والقيادات قدرات  -3

 :(4( القضية )4مسار)

 .قدرات ومهارات الإداريين والقيادات الإدارية -4 

 :(5( القضية)5مسار)

 أخلاقيات ومهارات الطلاب. -5 

 (:16،15( القضية)10مسار)

 هيكلة التخصصات الاكاديمية القائمة وفق ضوابط العودة. -15

 الاعتماد المؤسسي واعتماد الب امج الاكاديمية. -16

 (:18( القضية)12مسار)

البنيرة التحتيرة لتقنيرة المعلومرات و الاسرتم ار فري تحرديثها و تلبيتهرا  -18

 للمتغي ات المختلفة.

تعزيررز قرردرات أعضرراء هيئررة الترردريس وتعزيررز الأداء المؤسسرري 

للقيادات والعهاز الإداري مع تميز الخ يعين الناتج عرن التطروي  

المستم  للب امج الأكاديمية التي تعزز الابتكار والابتكار في سوق 

العمررل بمررا يحقررق معررايي  العررودة مررن قبررل هيئررة ضررمان العررودة 

 والاعتماد.

معهد  :الغاية الإستراتيجية الثانية

راية العالي مؤسسة متميزة في  

   البحث

العلمي التطبيقي الداعم للتنمية  

 الإقليمية الشاملة 

 :(7،6)( القضية6مسار)

 .رنتاجية البحوث وجودتها -6

 الإبتكار وحقوق الملكية الفك ية. -7

من خلال وضع خطة بحثية للمعهد بما يحقرق احتياجرات المعتمرع 

ويلبرري احتياجررات المعتمررع المحلرري والدولررة، مررع تطرروي  الإنترراج 

البحثي للمعهد كماً وكيفاً، وما يتطلبه ذلك من دعم وتحرديث البنيرة 

التحتية اللازمة للأبحاث العملية بالمعهد، تشعيع وتحفيز أخلاقيات 

 البحث العلمي.

معهد  الغاية الإستراتيجية الثالثة:

راية العالى للإدارة والتعارة  

الخارجية عنص  فاعل في المشاركة  

الشاملة التنمية تحقيق  المعتمعية و

 المستدامة. و

 (9( الهدف )5( القضية )5المسار )

 تعزيز ال وابط بين الخ يعين وجهات التولء المختلفة -9

يعمل المعهد على تعزيز ال وابط بين الخ يعين وجهات التولرء 

مررع المعتمررع عررن ط يررق عمررل  رر اكات  وب وتوكررولات تعرراون 

 .المحلي وهو ما ينعكس على الواقع المص ي
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 مصفوفة ارتباط الأهداف الإستراتيجية للمعهد والوزارة 

 أوجه الارتباط  أهداف الوزارة  أهداف المعهد

بناء قدرات أعضاء هيئة ( 1)

التدريس والهيئة المعاونة في 

استخدام التكنولوجيا وأساليب التعليم 

 .الذكي

 (:6،5،4( الاهداف)3( القضية)3المسار)

 .دعم وتطوي  قدرات هيئة التدريس والقيادات -4

لكل عضو هيئة تدريس في التخصصات   طالب  60الوصول رلي عدد    -5

 .النظ ية

طالب لكل عضو هيئة تدريس في التخصصات   25الوصول رلى عدد    -6

 العملية.

 :(14الهدف) (9( القضية )7مسار)

 التطبيقي. التقني العالي هيئة التدريس بالتعليمل متميزة قدراتبناء -9

نخبة  عدد كافي و تحقيق جودة في العملية التعليمية نتيعة لوجود 

 .متميزة من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 

تطوي  الب امج والمق رات ( 2)

التعليمية لتضم مفاهيم ريادة 

الأعمال، والذكاء الاصطناعي، 

 .والتحول ال قمي 

 (:13( الهدف)8( القضية )7المسار)

 تطوي  الب امج و المق رات بما يتفق مع متطلبات سوق العمل

 (:23( الهدف)15( القضية)10المسار)

رتاحررة التخصصررات وفقرراا لاحتياجررات السرروق العمررل و التوجرره نحررو -23

 الاقتصاد المع في التكنولوجي.

 (:25،24( الهدف)16( القضية)10المسار)

الارتقاء بأساليب التعليم و التعلم و أنماط التقويم مع الابتكارو التنرو  -24

 في ذلك.

  تحقيق جودة في العملية التعليمية نتيعة لوجود ب امج تعليمية

وتلبي احتياجات سوق العمل محدةة ومطورة بإستم ار،  وق رات

 لضمان الاعتماد
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 أوجه الارتباط  أهداف الوزارة  أهداف المعهد

 تعزيز جودة الب امج الاكاديمية لضمان الاعتماد.   -25

مساعدة الطلاب والخ يعين (3) 

على تطوي  مهاراتهم اللازمة لسوق  

العمل، من خلال تقديم أنشطة 

وخدمات متنوعة تدعم قدراتهم  

 .وتزيد من جاهزيتهم المهنية

 (3( الهدف )2( القضية )2المسار )

 تطوي  سياسات ونظم القبول المؤسسات التعليمية   -3

وجود نظام متكامل للدعم الطلابي يساهم في أنشطة العذب 

 والتحسين. 

توفي  بنية تحتية ذكية ومصادر ( 4)

تعلم رقمية تدعم أساليب التعليم  

 .التفاعلي والإبداعي

 (:6،5،4( الاهداف)3( القضية)3المسار)

 .دعم وتطوي  قدرات هيئة التدريس والقيادات -4

لكل عضو هيئة تدريس في التخصصات   طالب  60الوصول رلي عدد    -5

 .النظ ية

طالب لكل عضو هيئة تدريس في التخصصات   25الوصول رلى عدد    -6

 العملية.

 (7( الهدف )4( القضية )4المسار )

 تنمية مهارات الموارد البش ية للإداريين والقيادات الإداري -7

لدعم وتطوي  قدرات تحقيق جودة في العملية التعليمية نتيعة 

، وذلك بهدل أعضاء هيئة التدريس والقيادات الأكاديمية والإدارية

 الحصول على رعتماد هيئة ضمان العودة. 

تعزيز كفاءة الهيكل الأكاديمي  (5)

والإداري وتحسين منظومة القيادة 

 .والحوكمة المؤسسية

 (24( الهدف )16، 15( القضية )10المسار )

الارتقاء بأساليب التعليم والتعلم وأنماط التقويم مع الابتكرار والتنرو    -24

 في ذلك

 تطوي  أساليب ومصادر التعلم المختلفة 

توجيه الأبحاث نحو قضايا  ( 6)

التنمية المحلية والإقليمية وتطوي  

 تحسين سياساتب البحثية المنظومة

البنية التحتية،  وتحديثالتمويل، 

 (9، 8( الأهداف )5( القضية )5المسار )

تنميررة وتعزيررز قرردرات الطررلاب علررى ممارسررة الأنشررطة العلميررة  -8

 والطلابية بالمؤسسات التعليمية في رطار أخلاقي وصحي 

 تنمية وتعزيز قدرات الطلاب والخ يعين  
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 أوجه الارتباط  أهداف الوزارة  أهداف المعهد

 تعزيز ال وابط بين الخ يعين وجهات التولء المختلفة. -9 وتحفيز الباحثين.

تعزيز ةقافة البحث العلمي  ( 7)

التطبيقي بين أعضاء هيئة التدريس 

وربطها باحتياجات المعتمع وسوق 

 العمل 

 (23( الهدف )16، 15( القضية )10المسار )

رتاحررة التخصصررات وفقررا لاحتياجررات سرروق العمررل والتوجرره نحررو  -23

 الاقتصاد المع في والتكنولوجي

 خدمة المعتمع والمشاركة في تحقيق أهدال التنمية المستدامة 

ضمان الالتزام بأخلاقيات   (8)

البحث العلمي، وحماية حقوق الملكية 

الفك ية، وتحفيز النش  في معلات 

 (12، 11، 10( الأهداف )7، 6( القضية )6المسار ) .محكمة

 رفع الطاقة الإنتاجية البحثية بمستوى جودة ملائم -10

 حفز البحث العلمي والتطبيقي والنش  الدولي -11

 الحد من التعدي على حقوق الملكية الفك ية -12

 

النهوض بالمنظومة البحثية من خلال ربط الخطة البحثية بمشاكل 

المعتمع، وتوفي  البيئة الملائمة التي تدعم البحث العلمي مع 

 الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي.

بناء   اكات بحثية مع  ( 9)

مؤسسات رنتاجية وخدمية لتطبيق 

 .نتائج البحوث ميدانياً

أخلاقيات  10) تطبيق  وتفعيل  دعم   )

الملكية  وحقوق  العلمى  البحث 

 الفك ية

عقد   اكات است اتيعية فعاّلة ( 11)

مع مؤسسات الدولة والمعتمع المدني 

 .والقطا  الخاص

 

 (9( الهدف )5( القضية )5المسار )

 تعزيز ال وابط بين الخ يعين وجهات التولء المختلفة -9

فاعلية المشاركة المعتمعية مع المعتمع المحلي وهو ما ينعكس 

 على الواقع المص ي ومن ةم التأةي  رقليميا وعالمياً.

تعزيز ةقافة المسؤولية   (12)

المعتمعية لدى الطلاب ومنسوبي 

 (9، 8( الأهداف )5( القضية )5المسار )

تنميررة وتعزيررز قرردرات الطررلاب علررى ممارسررة الأنشررطة العلميررة  -8

تنمية وتعزيز قدرات الطلاب وجميع منتسبي المعهد ونش  الوعي 

 نحو المسئولية المعتمعية  
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 أوجه الارتباط  أهداف الوزارة  أهداف المعهد

المعهد من خلال مبادرات ميدانية 

 .تطوعية

 والطلابية بالمؤسسات التعليمية في رطار أخلاقي وصحي 

 تعزيز ال وابط بين الخ يعين وجهات التولء المختلفة. -9

 

 

 ( مصفوفة ارتباط الأهداف الإستراتيجية وكلا من رسالة المعهد والتحليل البيئي 5ملحق ) 

الأهداف  
 الإستراتيجية 

 رسالة المعهد

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية
العلاقة بين التحليل البيئي والأهداف 

 أهم نقاط القوة الإستراتيجية 
أهم نقاط 

 الضعف 

 أهم  

 الفرص 
 أهم التهديدات 

تطوير  الهدف الأول: 

البرامج والمقررات 

التعليمية لتضم 

مفاهيم ريادة  

الأعمال، والذكاء 

الاصطنامي، والتحول  

 .الرقمي

يلتزم معهد راية 

العالي للإدارة  

والتجارة  

الخارجية  

باعداد خريج  

 متميز 

وجود قيم 

مؤسسية تم  

تحديمها بما  

ينسجم مع رسالة 

المعهد الجديدة في 

الذكاء الاصطنامي 

 .وريادة الأعمال

 

ضعف التكامل 

بين الخطة 

الاستراتيجية  

والخطط  

التنفيذية ع ى 

مستوى الإدارات 

 .والوحدات

ت نولوجيا  تطور 

الاتصالات  

، ما يوفر والانترنى

أساليب حديثة 

 للتعليم والتعلم.

 

وجود قيم ( ةنقاط القو  إلى الاستناد

مؤسسية تم تحديمها بما ينسجم مع 

رسالة المعهد الجديدة في الذكاء 

الاصطنامي وريادة الأعمال(  

تطور ت نولوجيا  ( الفرص ويوظف

الاتصالات والإنترنى، ما يوفر أساليب  

نقاط  والتعلم( لمعالجة حديثة للتعليم 

ضعف التكامل بين الخطة ( الضعف
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الأهداف  
 الإستراتيجية 

 رسالة المعهد

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية
العلاقة بين التحليل البيئي والأهداف 

 أهم نقاط القوة الإستراتيجية 
أهم نقاط 

 الضعف 

 أهم  

 الفرص 
 أهم التهديدات 

الاستراتيجية والخطط التنفيذية( من 

خلال دمج هذه المفاهيم الحديثة في 

 . صلب البرامج التعليمية

بناء : الثانتالهدف 

قدرات أعضاء هيئة 

التدريس والهيئة 

المعاونة في استخدام  

الت نولوجيا وأساليب 

 .التعليم الذكت

توافر برامج  

تدريبية سنوية  

تستهدف المهارات 

التدريسية  

والت نولوجية  

 .والبحثية

ضعف تحفيز 

أعضاء هيئة  

التدريس ع ى دمج 

الذكاء الاصطنامي 

وريادة الأعمال في 

المقررات الدراسية 

 والبحثية. 

 

السريع  التطور 

في التقنيات  

الحديثة 

والمتطورة 

والبحؤ  للتعليم

 وضرورة العلمي

 التقدم ملاحقة

 الت نولوجي.

توافر برامج  ) نقاط القوة إلى الاستناد

تدريبية سنوية تستهدف المهارات 

نقاط  التدريسية والت نولوجية( لمعالجة

ضعف تحفيز أعضاء هيئة ( الضعف

 )التدريس

لمواكبة التطور السريع في التقنيات 

الحديثة والمتطورة للتعليم والبحؤ 

 العلمي  

  الثالؤ:الهدف 

مساعدة الطلا  

والخريجين ع ى  

وجود نظام فعال 

لتقييم وتتبع  

غيا  نظام  

مؤسس ي متكامل 
  

يجب تفعيل دور المؤسسة لتوجيه 

الطلا  والخريجين توجيها مهنيا يتعلق 
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الأهداف  
 الإستراتيجية 

 رسالة المعهد

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية
العلاقة بين التحليل البيئي والأهداف 

 أهم نقاط القوة الإستراتيجية 
أهم نقاط 

 الضعف 

 أهم  

 الفرص 
 أهم التهديدات 

تطوير مهارااهم  

اللازمة لسوق العمل،  

من خلال تقديم 

أنشطة وخدمات 

متنوعة تدعم  

قدرااهم وتزيد من  

 .جاهزيتهم المهنية

الخريجين وقياس 

مدى توافقهم مع 

متطلبات سوق 

 العمل 

يقدم خدمات 

التوجيه الم ي  

وريادة الأعمال 

للطلا   

 .والخريجين

نظام تقييم ببريادة الأعمال وان يرتبط 

   الخريجين  ومتابعة

توفير الرابع: الهدف 

بنية تحتية ذكية 

ومصادر تعلم رقمية 

تدعم أساليب  

التعليم التفاع ي  

 .والإبدامي

تجهيزات الم تبة ال

الورقية والرقمية 

بما يلجي احتياجات 

البرامج الدراسية 

والبحؤ العلمي 

 المتخصص

نقص الكوادر  

المؤهلة 

والمتخصصة  

داخل الم تبة 

وضعف ال فاءة 

التشغيلية  

 .للخدمات الم تبية

  

كفاءة   لزيادة  بالم تبة  العاملين  تدريب 

لإظهار  الم تبية  الخدمات  تشغيل 

التجهيزات   توفرها  الاي  الامكانيات 

والبرامج   العلمي  البحؤ  لدعم  الموجودة  

 الدراسية 
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الأهداف  
 الإستراتيجية 

 رسالة المعهد

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية
العلاقة بين التحليل البيئي والأهداف 

 أهم نقاط القوة الإستراتيجية 
أهم نقاط 

 الضعف 

 أهم  

 الفرص 
 أهم التهديدات 

الهدف الخامس:  

تعزيز كفاءة الهيكل  

الأكاديمي والإداري  

وتحسين منظومة 

القيادة والحوكمة 

 .المؤسسية

خطة   وجود

تدريبية ماملة  

مبنية ع ى تحليل 

دقيق للاحتياجات  

الفعلية للتطوير 

 الإداري. 

قصور في التوزيع 

الوظيفت للإداريين 

بما لا يتناسب  

أحيانًا مع  

المؤهلات والخبرات  

التخصصية  

 المطلوبة.

  

لابد من تطوير أعضاء الجهاز الإداري  

للتحسين المستمر في   موفقا لمؤهلااه

 أدائهم.

 الهدف السادس:

توجيه الأبحاث نحو 

قضايا التنمية  

المحلية والإقليمية 

 وتطوير المنظومة

تحسين  ب  البحثية

التمويل،   سياسات

البنية   وتحديؤ

خريج  إعداد 
يو  اكب متميز 

سوق  متغيرات 
المح ي   العمل

 والإقليمي 
ويتسل   

بمهارات ريادة  
الأعمال  

خطة بحؤ وجود 
علمي مؤسسية 
معلنة تربط  

مجالات البحؤ 
بأولويات التنمية 

الإقليمية  
 . والمجتمعية

عدم وجود  
مشروعات بحثية 
مشتركة ممولة 
)محلية أو دولية( 
أو تعاونيات بحثية 
 بين التخصصات

رمكانية مساهمة  

المعهد في حل 

مشكلات المعتمع  

 المحلي بدمياط

إحجام أ حا  
الأعمال  

والشركات عن  
تدعيم البحؤ  

 العلمي. 

لمعالجة  المعلنة  البحثية  الخطة  توظيف 

البحؤ  وتوجيه  المشترك  التمويل  ضعف 

 لخدمة قضايا المنطقة
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الأهداف  
 الإستراتيجية 

 رسالة المعهد

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية
العلاقة بين التحليل البيئي والأهداف 

 أهم نقاط القوة الإستراتيجية 
أهم نقاط 

 الضعف 

 أهم  

 الفرص 
 أهم التهديدات 

التحتية، وتحفيز 

 الباحثين. 
والمعرفة  
الرقمية  

وأساسيات  
الذكاء 

 الاصطنامي 
 

 

 : سابعالالهدف 

تعزيز ثقافة البحؤ  

العلمي التطبيقت بين  

أعضاء هيئة  

التدريس وربطها 

باحتياجات المجتمع  

 وسوق العمل 

يلتزم معهد راية 

العالي للإدارة  

والتجارة  

 الخارجية 

دعم أعضاء ب

 هيئة التدريس 

 

 

 

دعم جزئت من 

المعهد ل بحاث 

العلمية 

والمشروعات  

المقدمة من أعضاء 

هيئة التدريس 

 .والهيئة المعاونة

عدم تنظيم مؤتمر  

علمي سنوي أو 

منتديات بحثية 

دورية تستعرض 

أبحاث المعهد  

وتربطها بسوق 

 ..العمل والمجتمع

استعداد المعتمع لعمل 

  اكات فعالة وتبادل 

 الخب ات مع المعهد

إحجام أ حا  

الأعمال  

والشركات عن  

تدعيم البحؤ  

 . العلمي

البحثي   للإنتاج  وكيفت  كمي  تطور  تحقيق 

المعوقات   من  الرغم  ع ى  للمعهد 

رغبة  استغلال  خلال  من  التمويلية، 

الأبحاث   لربط  الشراكة  في  المجتمع 

 باحتياجات السوق 

:  الثامنالهدف 

ضمان الالتزام  

وجود لجنة فاعلة 

لأخلاقيات البحؤ 

غيا  خطة بحؤ 

علمي مؤسسية 

التوجه الوطني نحو 

حماية الملكية الفك ية 

سهولة الانتحال  

العلمي في لل 
اللجنة   عبر  الأخلاقية  بالمعايير  لالتزام 
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الأهداف  
 الإستراتيجية 

 رسالة المعهد

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية
العلاقة بين التحليل البيئي والأهداف 

 أهم نقاط القوة الإستراتيجية 
أهم نقاط 

 الضعف 

 أهم  

 الفرص 
 أهم التهديدات 

بأخلاقيات البحؤ  

العلمي، وحماية 

حقوق المل ية  

الف رية، وتحفيز 

النشر في مجلات 

 .مح مة

 

 

 

 

لإنتاج أبحاث 

علمية تسهم في 

حل مش لات  

 المجتمع 

 

معلنة تربط   العلمي 

مجالات البحؤ 

بأولويات التنمية 

الإقليمية  

 .والمجتمعية

التطور التكنولوجي  .والتحول ال قمي

 الس يع 

الإنتاج  ونزاهة  جودة  لضمان  الفاعلة 

 .العلمي

بناء  : الهدف التاسع

مراكات بحثية مع  

مؤسسات إنتاجية 

وخدمية لتطبيق  

نتائج البحوث  

 .ميدانيًا

مشاركة دورية في 

بعض الندوات  

والمؤتمرات  

البحثية، مع وجود  

تحسن تدري ي في 

 .الإنتاج البحثي

قلة اتفاقيات  

التعاون النشطة مع  

مؤسسات المجتمع  

المدنت والقطاع  

الخاص لتصميم 

برامج تدريب  

 ..وتوظيف موجهة.

استعداد المجتمع 

لعمل مراكات  

فعالة وتبادل 

 الخبرات مع المعهد. 

وجود منافسة  ديدة  

من العامعات  

الخاصة والحكومية 

 لاستقطاب الكفاءات

المؤسسات   مع  تواصل  جسور  بناء 

تطبيقات   إلى  الأبحاث  لتحويل  الإنتاجية 

 ميدانية 

 مر:ا عالالهدف 

تفعيل دور المعهد  

كمركز استشاري  

المساهمة فى 

تحقيق التنمية 

الإقليمية  

است مال صياغة 

غايات استراتيجية 

ترتبط بالتنمية 

عدم وجود  

 مؤمرات أداء

(KPIs)   دقيقة

 

امكانية مساهمة 

في حل   المعهد

العمود الإداري 

وعدم م ونة بعض 

اللوائح المنظمة 

إقليمي  خبرة  كبيى  المعهد  دور  تفعيل 

 مبت رة للمجتمع
ً
 .موثوق يقدم حلولا
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الأهداف  
 الإستراتيجية 

 رسالة المعهد

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية
العلاقة بين التحليل البيئي والأهداف 

 أهم نقاط القوة الإستراتيجية 
أهم نقاط 

 الضعف 

 أهم  

 الفرص 
 أهم التهديدات 

 مبت رة  
ً

يقدم حلولا

موجهة لدعم التنمية  

 . الإقليمية الشاملة 

الشاملة والبحؤ  الشاملة 

التطبيقت وخدمة 

 المجتمع 

 

لقياس مدى 

تحقيق الأهداف 

 .الاستراتيجية

 

المجتمع  مش لات

المح ي المحيط  

بتوفير تخصصات  

غير تقليدية 

وملائمة لطبيعة 

النشاط  

الاقتصادي  

 بمحافظة دمياط.

 للعمل الاستشاري 

 ي الحاد الهدف

عقد مراكات  :عشر

الة مع   استراتيجية فعا

مؤسسات الدولة 

والمجتمع المدنت  

 .والقطاع الخاص

نعاح المعهد في توقيع 

ب وتوكولات تعاون 

مع جهات مؤة ة مثل 

جمعية المستثم ين 

ومدي ية الشباب 

 .وال ياضة

قلة اتفاقيات  

التعاون النشطة مع  

مؤسسات المجتمع  

المدنت والقطاع  

الخاص لتصميم 

برامج تدريب  

 وتوظيف موجهة.

استعداد المعتمع لعمل 

  اكات فعالة وتبادل 

 الخب ات مع المعهد

تقلبات الظ ول  

الاقتصادية التي قد 

تؤة  على 

استم ارية دعم  

الش كاء في القطا  

 .الخاص

بين   الروابط  تعزيز  ع ى  المعهد  سعمل 

طريق   عن  التوظف  وجهات  الخريجين 

 عمل مراكات وبروتوكولات 

عشر:  الثانت  غرس قيم المسؤولية المجتمعية كجزء من  ضعء وعي بعض اهتمام الدولة المتزايد عدم وجود وحدة للمعهد أنشطة  تحقيق التنمية   الهدف 
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الأهداف  
 الإستراتيجية 

 رسالة المعهد

 تحليل البيئة الخارجية تحليل البيئة الداخلية
العلاقة بين التحليل البيئي والأهداف 

 أهم نقاط القوة الإستراتيجية 
أهم نقاط 

 الضعف 

 أهم  

 الفرص 
 أهم التهديدات 

ثقافة  تعزيز 

المجتمعية   المسؤولية 

الطلا    لدى 

من   المعهد  ومنسوبت 

مبادرات   خلال 

 .ميدانية تطوعية

 

الإقليمية  

الشاملة في  

إطار من 

الالتزام  

بالأخلاقيات  

 المهنية

متنوعة موجهة  

لخدمة المجتمع  

وتنمية البيئة،  

وتشمل مجالات  

متعددة تلجي بعض  

احتياجات المحيط  

 .الإقليمي

مؤسسية فاعلة أو 

لعنة نشطة لخدمة 

المعتمع وتنمية البيئة  

 وتوةيق رنعازاتها 

بالمسؤولية المعتمعية 

وتحقيق التنمية  

 .الإقليمية الشاملة

الطلاب بأهمية 

العائد الشخصي 

والمهني من العمل 

 .التطوعي

هوية المعهد وتحويل الالتزام الأخلاقي إلى 

 مبادرات ملموسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


